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 مقدمة
وهيي ل ييطل فرييألبيياللول ييالطديي وتلتطووك  ييةليويي لطيي ل ط يي ل يي  ا للتسيي التطوريي اتتلتطووج ط ب ييةلكسييا،ةل   ييا  

طكييي اتت طل،دييي ل  تل يييةلتطورييي التطسيييا  لبيييأل  يييطتللوبكيييط لل تلاسيييواتت   ةوونلتحكيييهلوهييي تب طلل طدوييير  البيييألتطفلديييطتلتط وط ييية
ل(تط   بي طو ى )ط تدف يطللوبكيط لل سطئ ل،ي لدي ا لتط وطيةلبيألتطوير  اتطوكد  لتط لوذطكلكخلفلتطووج ط ب ط لوتطوفد  طتلتطوجطبس ة

ل.و  تادهطلوي و طلو  دف طلتط  اتبألو، دلتطسىطن
ل،ييطك لوتدييكلتطفسييىا ةللوتأسيياتئ التطكرط،ييطتلتطووج ط ب ييةلوتط وكجوديي لووطيي ل   ج ييةللوتطوفد  طت ييةلل ج ييطل،ديي لوبيي ل ييةلكلييىام
تفدي لب يألل اتوياتتلتأ ي لترسياتئ دأ   جذل رد لخوس ج طتلتطكانلتطوطضأ لب  ل لىالوي لوهي تهووط  طل   ا تل تطوح ي ؛ل

وولونلتفوويي ل،ديي ل،لدو ييطلتطخطاب يية لودواهييطلتطيي    أل و جييألدتخدييأل ح ييألط ييطلو ج ييط لو يي للال ى ييألونلتووويي ل ج ييطك
ضييطبةلطاوتط ييط لكطرلل ألهييطدفكريي عل،ابييألو سييلوو  ييطل حط ييةلخص  ييط ل وتلاسييواوطافلبييألتطوجركييةلبييألي ييألو ج ييط 

 ج   يةلو ج يةلذتتلدلالاتل فد  طت ييةللديطدا ل،ديي ل  لطييذطكل،ودي ل،ديي لونلتووديكطوسيطيةلب اتب يةل يي  ا ل كطا يةل يذطك
لي ك  يط  ي لي ط يطلوبيألتطفيطط  لو    يةللأل د فيةل فابيةلتأيي تللتطويألت يافلبي يس لت ب ي ل  ىط  طت يطلووخ  ي طلكليىام

طييذطكلطيي لتفوييالبكييلللوتحييطوتل،ديي لونلتويي نليطضييجةلط طط  ييةلهييطلوتفيياول   ذهييطلو،لدطت ييط.للوب دت     ييطلكصيي ا لتخيي كل
 التسف لأنلتو نل جكلتطوفد  يطتلتأ ج يةلبيألتطوجركية لل.لوترطوواو  طتلتطفسىا ةلبألتطفطط  تطصجط،طتلتطووج ط ب طت

تطيذ لت   ي لبيأل  يطلاتل خود ية لوخط يةلبيأل  لخلتل يطلتو حي لط يطلدي اتت طلتط ا   يةلوت  د يطلبيأل  يطتلتطووج ط ب يطل
 ي يي فل طيي لتطوفد  ييطتألترسيياتئ دألكر يي لسييل  ل  ييطتلتأ يي لوتحد ييالتط  ط ييطتلتطو  ييا .ل ذلييي يألتطوليي  لتطووج طيي بألول

ل.تطوجركةلتطفاب يةلوترسيل  ة    وجةل ك  ل،سىا ةللبأ ساتئ اوتطادوألترساتئ دأ لكح ثلت ك ل لتسوواتا ةلتطو  علتط وكجأ
لتوج طيي بأ  فييطط  لوتطييذفل فيي دل،د  ييطلكوييادودتتل طط ييةلوو ج ييةلو صيي ا لطدووج ط ب ييطلطوطبييةلككييط لتط وونلتويي نل ا ييالبييذوم

لل.لا ا  وس طس ة
ل.كج ةلهألتطوص التأسطسألطدو  علطوو  ح لتطوفد  ة/تولل تطج ،ألتط لتطو طوتتطو طوتلتطووألل  بططفطط لت وكال

لبيألتكي   لخي  طت طلت اضلهذهلتطور اتتلتطووج ط ب ةلول ،د لتطحى  طتلونلتر ال ي لوسيد ب طلوتوي نلولايالذ يط  
تطذ  ة لوضاوا لتحس  ل سو  ل ف ليةلتأبياتد لوتسي  الت يولتلتطووج ط ب يطلتطووك  يةليوي للطلأباتدل  لخلتلتطحى  طت

وتتلتطوخييا   لتح يي ل اضييطلتطويي ت ج   لبسييا،ةلتر وا يي لتطفولديية لوي يي لتطوخييا  لغ ييالتطوسيي  عل يي ل يي الي يي لود
ولاالت ولطات  لو صفبلتطس را ل،د  ط لوسوص حليا ةلتأبياتدلبيألتطسي الوتلا وكيطتلوسيا لووسي البيأللس  فالتطوفد  طت

وط لتووى لتطو ووفطتلتطو دكةل ي لوديالتأبويطالتطوو بكيةللوتأخريطال ط  يطلكردوتت يطلتطوكد   ية.لبوووايالو ياولل  سلتط د  
،د لتطوفكب لوهذتليوردبل  لتط وتلونلل  ل  لتط اتئ  لوتر الودوتتلتطوخ ألو، كلتطك ا تطو ت، طتلبأل   الو  ت لب ي
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ولاالد ا ل،د ليوط ةلي ودهطلوو  ل  ووف طل  لتطو  ي تتلتطوألتراي طلتطور اتتلتطووج ط ب ة ل  لخلتلتطس هلتو نل
بألسد  طت ط لوتكج  ل،ود يةلتي توط ط لوونلتأدوتت ليو لتو نلدطدا ل،د لتج   لتسوخ ت  ط لوتللبألت ولتلوتر  الهذه

ل. التطوخط التطوخود ةلتطوور ا تر ال  لوب ات طلتأ ج ةلطوألتوفط ال
 

 (Big Data)العالم يعيش مرحلة : أولا 

 لبيألتط ايط لترطوواو يألهأل  و ،ةل  لتط  ط يطتول(لBig Data)ل ف شلتطفطط لتلآنلبأل ايدةلتط  ط طتلتطو  ا 
تطخطكلطدوفد  طتلد ال،ود طتلتط اولوتطوات بلوتطوأللال وى لتلاسو طد ل ج طلكص ات طلتأوط ةلد التطوفطط ة.لوهألتطص ا ل

ل)تطح   لوتطوج   لوتطسا،ة لوتطوص تد ة(.ل االوتووطولتدكلتط  ط طتلكططوفك  ل ذلط طلخصطئصلبا   
و وطكطيي ل لل1 ل يالتا د ي نلب  طكطيي ل4.4و وطكطيي ل)ل4.4ك ل طي ل2013،يطكلي  لتدكلتط  ط طتلو اللوطك  

كل طي ل2020و و د لونل صالبيأل،يطكللو وطلكطي  12*10ذليا  ل ف تلتط  ط طتل ال،طكل ل(   ات لل21ل لوفكطيل1021
ك لل2018ونلبألهذتلتطفيطكلل لوطكلونلتوخ ا1و وطكطي ل180كل ط ل طل كاول  ل2025و وطكطي  لوس صالبأل،طكلل44

ك لسي ى نل2020كحدي تل،يطكلذتل يطل،دوجيطلو ي ل  لل2ب  طكطي ل  لتط  ط طتلوي ا  طل2  لتطوو د لونلي ط ل الهطتالذ أل
ل.3 د طال سوخ كلطد  تتالتطذ  ةلبألبو  لو حط لتطفطط ل6.1هجطتل

تط  ط ييطتللتخو ييطاتسييط، لتطوسييوخ    لسيي ت ل ييط  تلكييطيا  لوول  حدديي  ل،ديي للوتطوييأتطوسييوخابةللتط  ط ييطتلوتوجيي  ل
 طتلتلاتصييطلاتلبييألخيي تدكلوييالل:لتطوييأ اييا(للStructured Data)لتطوجطسيي ةلطو ييطتلكحييا  لوتواييو ل  ط ييطتل    ىديية

وتط   ي ل(ل اا:لتطص الو كط  لوتس  لتلتطص تلUn Structured Data لوب ط طتلغ ال   ىدةل)وتطخ تدكلتطحى   ة
طو  ئو يييطلبيييألويييىال جطسيييبللوب ييي ت للودويييطل لوتورديييبل(GPS)تطوىططويييطتلوب ط يييطتلتطخييياتئللللوتطاسيييطئالتطكصييي ا لوسييي لت

ونللطي  لوتتيسلس  التطواطتللبفد نلتح فلي  لوتسطا ل  وطب طل سووالكلىال   ت لللو خص  ط ل ل4وتطوحد الطدو   ا
ب سي  تلولل د يطال ي ا للكليىاليي  أ.ل1.6 د يطالاسيططةلويي تطألل42لاال  لاال  ل د طال سوخ ك لو و لت توتلوآولول

 د يطال،ود يةلكحيثلبيألل100توفط يال ي ليي تطألل(لGoogle)ول د يطال ي ا ل ي ل سيوخ    ط.ل50توفط ال  لولاال ي ل

                                                           
 .2014الصادر بعام  International Data Corporation –طبقا لدراسة أجرتها مؤسسة البيانات الدولية   1
2   Ict 3قطر، البيانات الضخمة: تحقيق التوازن بين المزايا والمخاطر، ص 

3 with the new Digital in 2017 Global Overview report from We Are Social and Hootsuite revealing that more than half of the 
world’s population now uses the internet, https://www.linkedin.com/pulse/digital-2017-global-overview-simon-kemp/  

 3-2البار، عدنان، البيانات الضخمة ومجالات تطبيقها، كلية الحاسبات وتقنية المعلومات، جامعة الملك عبد العزيز، السعودية، ص   4

https://www.linkedin.com/pulse/digital-2017-global-overview-simon-kemp/
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 ط  ييةلييي خالويخصلب ييي ليي تلتطفييطط ل طيي لتطلي ىةلتر وا يي لتطفططو ية لوفل ييطل كييطاولل11و يي ل ياللكطلاضييطبةل طي ل تطلي ا
ل د  نلوخصلي   ط ليوفافل،د  طلأوتل ا لبألي طت .

 يج  لتوي نله تتيالذ  ية لودي ل دي ل،ي دلل6وويخطلليي تلتطفيطط لكخسيوخ تكلتط  تتيالتطوحو طيةلل7و ال ط  ةلي  ول
ل1.5 د ييطال سييوخ ك.لو ييالييي كل سييوخ كلتطليي ىطتلتلابووط، ييةل، ييالتط  تتييالتطذ  ييةلل4.9 يي لكحيي وت  له تتييال حو طييةل

كلييي تطأل2017ويخصل ييال ط  يية.لوديي ل ديي ل،ي دل سييوخ  ألتر وا يي لطدفييطكلل18تل ييا .ل فجييألكوفيي تل د ي نلوييخصلأول
ل.5تطل ىطتل د طال سوخ ك.ل2.7ل ج  لي تطأل د طالوخص لوفل صالتط لا ةل،د لتر وا  .ل3.7

، ل ا هل الوأ ل  لي طجطلوبأل التأوديطتل يال،ود يةلادو يةللتجلرنلتط  ط طتلتطاخوةلو واحل وطلس هلو
وس لتلتطوير   لوتطسي لتللس ت ل ا ط جليى  ألوولغ اليى  أ ل ططس لتلتطر  ةلترطوواو  ةلوو طاتتلتطوسول  طت

دالوي ىطتل صيطتلائووط  يةلولل فط لتلتط رطدطتلتطوصاب ةلوبج تلتطرفطك لتطو طدلاتلتطو طا ةلوولذتتلتطصدةلكططوفط لت
ل.6لوب ا 

يي(تسييوط، الو يي لوييو س)و كيي تلتطيي  و ال بك ييال،صييال ل )X) 2أ:لونلتطوفابييةلتط لييا ةلتواييط،البييألوييىالو س 
،ييطكل ييا لوتييي   لو،جيي  طل يي ولتر سييطنلكططويي و  لو يي ح لتطوفابييةلل500تطويي و   ل ط يي لتطوفابييةلتط لييا ةلتواييط،ال ييال

،ييطكل ييا  لو يي لتطوو ديي لبييألتطسييج تتلل12تطوفابييةلتط لييا ل ييالل،ييطكل ييا  لوتط يي كلتواييط،الل250تط ليا ةلتواييط،ال ييالل
لل.7سط،ة لوطكلونلتوخ الي  لتط  ط طتلتطذفللال وى لونلي ا  لتطفكالتط لافلل12تطكطد ةلونلتواط،ال ال

كخسيوخ تكللتوج ط ب يطلغ يالتكد   يةلل لا،طط يةللكى يط  لل وىي ل  فطط و يطلالخصيطئصتطو  ا لبفالطد  ط طتللذطكل د 
تطوكط  ييط لو لييطا و طلو كد ييط لي و ييطلولوفلتكج ييطتلهج سيي ةل ا   ييةلبا يي   لدييطدا ل،ديي لتطوفط ييال يي لذطييكلتطوفك يي لوتحيي  طتل

للتحد د طلبألغا نلبوا لو ج ةل ك  طةلطودكلتط  ط طت.وللوتخا ج ط لو دتات ط

 تحدي استخلاص أدق المعلومات أ( 

 Tiny) ايدييةلللطوجوكييال طيي ل ايدييةلب ييي  لوخييا لوهييألطتلتطحى  ييتطلييا طتلول،ديي للاضلتحيي ملوبططوييططألهييذتل  يي
Data)وهألتطفود ةلتطليكةلطوحد اللتط  ط يطتلتطو  يا  لوتطويألتسيو  فلتطحصي تل،دي لوهي لتطوفد  يطتلتطورد بيةل)لThe 

Most Important Dataو لتسوج ط  طلوتطو  يال اليلكسا،ةلوددة ل،طط و   لوهألبألتطحك كةل  ط طتلغ ال  ب د  ل(ل
تفوال،د ل ،يطد لتصيج الهيذهللل(HADOOP) االل ور ا ،ود ةلتحد التط  ط طتلتطفولدة ل، ال ات جلل ط  طل  لخلت

                                                           
5 with the new Digital in 2017 Global Overview report from We Are Social and Hootsuite revealing that more than half of the 
world’s population now uses the internet, https://www.linkedin.com/pulse/digital-2017-global-overview-simon-kemp/  

 3-2حاسبات وتقنية المعلومات، جامعة الملك عبد العزيز، السعودية، صالبار، عدنان، البيانات الضخمة ومجالات تطبيقها، كلية ال   6
 بحضور الكتاب للمحاضرة، ، غزةمركز الدراسات السياسية والتنمويةالاصطناعي، البشري الي الذكاء الذكاء من ، محاضرة: 2016شميس، إسماعيل،   7

https://www.linkedin.com/pulse/digital-2017-global-overview-simon-kemp/
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بييألب يي لبو يي لوكفييطدلتط ييطها لتطوجليي د  لوب يي للو  لييط لاوتكييلل  ج ييطلوبيي  لكفايي طلتطيي فا ل  يي فلتطوسييط،  لتطوفد  ييطت 
ل.ل8ط طلتر  اتتلبألتطوسوك التطكا بلتطوجطسبل ى نلتطوسوك الكص ا لوباا لوتتخطذلداتاتتلبألتط د ل

ل
وفطط يةلتطتسيو اد ل،ود يةل لبيخذتل يطل،ود ةلتطوحد التدك ،د   جط  تطكاتا تتخطذ بأليطسوط لل،جصات للوتفو التطسا،ة

لو ات ل،سي ات . دتا للنوبألتطحك كةل ل.و ط ط  لت ك لتطوفد  طتلد وو طسط،طتلوولوتطوحد ال ل   م هجيطتلبويا لوللتط  ط طتلبألوىام
و َّيي لطو ييادلوبيي دلتط  ط ييطتلبييخنلذطييكليويي حلط يي ل  سييط ةلتطحصيي تل،ديي ل وييطئجللطدلييا طتوللطديي فا ل  د  ييةلابوييطلتخرييا

تطساللال ىو لبألت و  لتط  ط يطتلبيخنلذطيكل  ياعل  وخيذفلتطكياتالكوا ي ل ي لتط  ط يطت.لوطوي لتطسيال ىوي لبيألطو ل اوا .ل
ل.(relevant dataل-تط  ط طتلذتتلتطصدة)

لتطوكي يال،دي لغيا  لبيط كلل2014لخ طديطتلتطحياولطفيطكهلتكا يال بي لبل سياتئ دأهذتل طلي لل يال ل ي لتط ي شلتر
كوفجي لونلل.9وطو لتطك ا ل،د لتاو حلودد ط لطلسو  تف لهجيطل ط ي لتطوفايدة  لتط  ط طت لل   الب ت لكرنلهجطتل طنل  ل

ل  ، يةلتط  ط يطتلتطويألتا ي لونلت وف يطلكويطليو تبيهل ي لوهي تب طلتلاسيواتت   ةلالوولتط  يةلتطوفج يةلتطلا ة ل  ي لوونلتكياالوولا 
سوو نلتطك وةلي ج طلل  بطكطتلدتطةل،د ل ؤواتتل  ط وتأسئدةلتطوألت حثل، ل بطكةلط طليو ل ى نلتحد التط  ط طتلذتل

يط ل دو سيةلدصي  لب تئي للطط يتحد  يطل  لوات ل طي لتوي ل  بي د ل ي لد يالطدفدي لوتطو يطا للبططواتيي لتطوسيووالطد  ط يطتليوي حلبا  
،د لاؤ يةلتطصي ا لتطو  يا  لوتط  ي لتطفو يه لوتحسي  لآط يطتلتتخيطذلتطكياتاتت لوتكد ياللتسط، ب أللل. ىاوطلأ  للوطدو وو 

 نلطدكي ا ل،دي ل بيات لل.10 طي …لتطوخط ا لوت طدفلتط اتئ  لوتطو ت الكى ط  ل  لتطو     لوتطوسو دو  ل،دي ليي لتطسي ت 
لل سييحلطوو ييطتل   ييا ل يي لتط  ط ييطت لوتط ويي ل يي  ل  ط ييطتل يي ل،يي  ل صييطدا  ات ييطلل فرييأطدو  ييال طيي لتحد ييالولاييالوييو لا 

تحد يالتط  ط يطتلتطفولديةلوتطخياوللكيطط  هال ج يطلتطييذفلتطليا طتلتطكييطدا لونلللالخيلفلطيذطكوتضيحةللالتخ ي ل،دي لويي .ل
وهجييطلتوويي لل بييأل طبييةلتطو ييطلاتللتطوسييواوا  لسييا  لهييألتأديي ال،ديي لبدييبلت و ييطه ديي لو ل فرييألتطوج ييؤل و دفييطتلبا يي  
 و ي   تط  ط يطت   صي ا     د يةككي اتتلتطليا طتلتطوحد د يةلو كصي ل  يطل ل( Veracity) فايدةلتطو   د يةللوتطصيحةل

تطوفد  يطتل بيأ ياكي نل لا  ي ات   ل ية ليا  ي    ي  تج  يذف  ي يا هجيطت ون تط  ط يطت.لي يث تديك وي ت ية و يحو ط ددو يط
تطوفد  يطتللضياا ي ي  ون تكي ا داتسيطت هجيطت ون لويط .تطكياتا لاتخيطذ ،دي   لتفياض تطويأ تطجطت يةل،ي لتحد يالتط  ط يطت

ل.11لسج  ط ل دولاا تاط  نلل 3.1 ك ا تلا ا ىأ تلادوصطدل،د  تط  ط طت ب   لتطجطت ةل، لتحد ا تط  ا

                                                           
 3خليفة، إيهاب، مرجع سابق، ص  8
 مصدر سابق. ،2016شميس، إسماعيل،   9

  /analysis-data-https://www.sasapost.com/giant، حدث تحليل البيانات العملاقة طفرة في أداء الشركات والوظائف؟ت  كيف ساسة بوست،    10 
 3-2البار، عدنان، البيانات الضخمة ومجالات تطبيقها، كلية الحاسبات وتقنية المعلومات، جامعة الملك عبد العزيز، السعودية، ص   11

https://www.sasapost.com/giant-data-analysis/
https://www.sasapost.com/giant-data-analysis/
https://www.sasapost.com/giant-data-analysis/
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 سيطرة التوقع خارجب( العالم مندفعٌ 

طييي لسيييا،ةلتطوحييي لاتلكطرضيييطبةل  ط يييطتلوتحد د  يييط لوتفك ييي لتط لتط  ط يييطتلتطايييخوةلوتكج يييطتلتطح سييي ة لتييي بهو ييي لتسيييوواتال
وتطو  اتتلبألتطوجط هلوتطوجطخلتطس طسأ لوه ل طليؤ ال،د لوىالو  ، ةلوسا،ةلتطوفد  يطت لتطووفدكيةلكىطبيةلتطو يطلات ل

تطو طلاتلبأللبأل طبةلتطو طلاتلويو لةلوتطووج ط ب ط  ونلتلآطل، كلتطك ا ل،د لتطوحد ال جطلدخدجطلبأل ايدةوولخص  ط ل
ل.  تطس طس ةلوتأ

لو وطلد ا لبألتطو طتلتطفطكلوووسططلتألطد و   لوول جط،ةلتطكاتا ل  لو  ل وى لتلالو ط ل   التأي تللوولتحد د ط ب
لطوسرطة  تطو د   لبوال اتلالتطو و الت اتللو  وطللتك ياتتلكلر  ط لسو الهجطتل لىدةليك ك ةل طلط ليو لتطو  ال ط ليا م

لتط حيثلتطوو فيةلب  يل-ونلتكياالذطيكلوي ط  يط  لدونلل- لوسيطط ب  طل طي لتلادوياتول ي لت دي لتطوري اتتلتطوي لدي لو ي ل ذتلطي لتُك ي س
ل.12تو نل    ةلالبألتطوك يال لبخنل  ط  طلتح ل

وتلييطككلتطوفد  ييطتلوي و ييطلو يي  للو ييطد ل فيي تلييي ولل ييطل سييو  لتطخ ييات لكططج ييطكلتطلخرييأطيي لو فييا لذطييكل 
 لوول2008فيي ل،ييطكلو  يياتتلتطو طبئييةلغ يالتطوو دفييةلبييأل  ييطكلتطفيطط  ل اييالتأو ييةلتلادوصيطد ةلتطوييألود لوولتط صي تد و ط

نل كصي ا تل،دي ل،ط يال لت   يطالدي للال ىي نلوفلخرالدطدكلوو ذلو .13وولب ولدو طط لتات بلبألتلا وخطكطت ف دلدت،ش ل
 لوول ويطلهي لتطويألتي تخد لب ي ل، ت يالدتخد يةلوخطاب يةل خود يةلو فكي  ل يال لل وطله لتطولي  دلبيألتطحططيةلتطسي ا ةوتي  ل

بييألي و يي .للسييطه  جييوجل،يي ل،يي دل   ييال يي لتطف ت ييالتطوييأليتلابووط، ييةلتأخييا لبييألتطوييطا   لو  وييطللتطحييطتل يي لتلا   ييطاتت
 The)ائي سلتأ  ويةلتطفططو يةلكىد يةلكططسي دألطدليؤونلتط وط يةلبيألووتاطي ل جي ت لو ؤطيال ويطولل(ه  الد ىسي نل)لو ل  

Upside of Down)تطف ت التطوا  ةلكططا  طلتطووو   ة لوذطكلكس بلتطرا كةلتطوألتج جأل  طل   و ل  لتج  الب ير  ل ل
ل.14  لتلا  لتلطسحةلبأل ا ك طل الآط طتلتلاسوكاتالتطوأللالغج ل،ج طلطوج لتطو وو ل 

ول ط ي لتلا وويطاتتلبألتطوطضأل ط  لهجطتلد ا لطدي وتلوتط يط،د  لتطويؤ ا  لل،دي لتطسي را ل،دي لسيد تلتطجيط  ل
 ط يي لهجييطتل كييةلبييألتط حييثللكسييا،ة تط يي كلت  ييالذطييكل ديي لتطووج ط ب ييةلووسييطئالتلاتصييطتل حيي ود لوتطفييطط ليوكيي كل يي ل  ل

كطياطنلتطخر تتل  س طل وىج وطلونل صلل ط لتطجوطئجل  س ط لو ر  طل،ود يةل ذتلتسوخ كللتطفدوأ ل ط لدابةملد ال ف طل   
و ف يال،ي لذطيكل دي لتطي  و الليسط  ة.لو،د لتطاغ ل  لونلذطكلط ل ى ل حي للكيططر   لبيخنلتطاكيةلبيألتطفدي ل ط ي ل   يا .

 فيط أليطط يط ل ليىدة لويي لل نلوفلوأ ل سيو ل ،دويط   ل لوتي  لك ودةلل حو ل،  لتطسلكل  يال ا التطوسوك الطد اتسطت
                                                           

 2، مركز المستقبل، ص19، مجلة اتجاهات الأجداث، العدد 2016عبد السلام، محمد،    12
كيف ستنهار الحضارة الغربية «: بي بي سي»، ساسة بوست،   CollapseHow Western Civilization Could، 2017محمود، يحيى،  13

 وبماذا يخبرنا التاريخ عن ذلك؟
collapse/?utm_source=sasapost_slider_big-could-civilization-western-https://www.sasapost.com/translation/how  

 محمود، يحيى، مرجع سابق 14

https://www.sasapost.com/translation/how-western-civilization-could-collapse/?utm_source=sasapost_slider_big
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 ي  لتطج ا يةلوتط تدي  ل ي ل،ي كلدي ا لتط يط    لوي ط يط للو يج لتطكياتا لوولت  صطتلغ ال   فأل   لتألطد و يةلوه ل ل ح ط
تط  ييطولتطييذهجألتط ليافل ف ييال،يي لت  يي لتطفييطط لل.  لوفلتطووج ط ب ييط(تطرييطئاتتل ي ونل  ييطا)،دي لترداتتلتطسييا  لطويير  اتتل

طي لونل ي اتل ل ت كيألكف ي  لتطحي تدللنل ذلوط ةلطدوسط،  لبأل فطط ةلتطو لتط طئال  لتطوفد  طت لتطج  لتلآ لدونلتطح يث
وتطوردي ول ،يطد لتطو و يالبيأل يال يطلهي لديطئ  ل ذلونلسيا،ةلودي  لتأوي ط لل.،دي لتطيذه لتط ليافللل التؤ التط  ئةلت وكطئ يط ل

 ط ي لتطسي بلبيأل ل االوسطئالتطو ت التلابوويط،ألتطيذ ل س كط لول الكىا ال  لسا،ةلتلولطفلتأس طولتطوألودتل ط  طل
ل لوت ج  لتراهط   ل  لخلتل  تد لتطو ت ا.ول ف دلتطلف   ةل ال لتطا اتتلتطفاب ة لو

 لو ىي نل تطو  يالل جيط ل،دي لتحد يالتط  ط يطتلتأليطد وأتلي  التطحي  للوهذتل طلودفل ط لتطج يالكطهوويطكلوي ي ل طي 
بأل حطوطةلطو جبلتأخرطاللللاسوخلللودعلتطوفد  طت لتطوسوخ  ةلبألتطوحد لتلتطس طس ةلوتأ ج ةوي لوه لتأدوتتل

 يي ا طتللتيير  اتتلتطخصيي كل،ديي وللوواييطابة لوغ ييطولتطوجسيي ه تطوحديي لتلتطولكططيي وتل و  ييةلطدوريي الوتطوفد  ييطتللتطوح ديية
لوبوط،يةلتلاسيوخ طاتت ل في كلتلادوجيط لوولتطو دفيطت ؤسسطتلتأ  لكططخ ت  لوتر  اتتل ح د لطدفلدةل   ل ط فألتطكاتال

وكفيييطد ل صيييف بةلل لتايييطف،جييي  طليوفديييهلتأ يييال و  يييي ل حييي د ل اهيييط ألديجيييأل يييال لوولتلاسيييوج طالتطويييطذوللتطو يييطط لب  يييط 
لتلا،ووطدل،د لتطوصطدالتط لا ةلوغ اهط.ل

وولاؤ ةلتطحكطئهلتطوألتولىا لووللطو لت التطولىدةلتطفط ةلبألتطحطلاتل د طلهأل، كلتطووى ل  ل داتتلتط تد  
لبفييل ل،ديي لتأاض.لبييخنلتروييىطط ةلتأسطسيي ةلتطوييألتو ييطوولديي اتتلتط و يي  لهييألونلتط  ئييةلتلاسييواتت   ةلكىييال ييطلتلييىد 

تواوج ل  لت  اتتلوب ط طتلو خط ا لتلي  لتحي لاتلب ها يةل سيووا  ل طي لدابيةلديطتل ف يطلويي ل حدديألتطو  يي تتلبيأل
طيي يجط لدوطوجييطل   ييا  ل سييطية لوسييىط ط  ل،جيي  طل   ييالل لالبيي و ل يي لوبيي دل جييطهجلطوحد ييالتطو  ييي تتل ييي  لتطيي وتلتطو ييا :

ل.15تطو  ي  ل وحاتل،د لتط  الكك  لدطتدة لر  طئ  لهذتله ل ج  جط 
لاللطوجي للذطيك ي لتطوسيطية.للضياتالتوجطسيبل،ىسي ط لأنلتكل  فيط ل ي لدوطيةل   يا لتطوسيطية ل ذلو وىي لونل  ي فلذطيلوتدف ط ل
طذطكلهألتس عل  س طلكر  طلدطدا ل،د لت  الهذهلتطوج   ةل  للل.تطوح ود ل طي ةلتطوسطيةلتط  اتب ةلل ساتئ الليجطسب
نلوتوي نلذتتلوب يةلو ج يةلتسيور  لل  ات جلبطئكةلتطيذ ط لتحوطللتط تحد التط  ط طتلوتطوأل،د لتوج ط ب طللت،ووطدهطخلتل
ت  سيالتطوفد  يطتلتطو فكي  لنل ل يات جلديطدا لو  طلب ض  ةللال وى لتو فيطوي تلل واتلوةلو فد  طتلهطئدةلتوات  لطجطلتابللو
طيي لسييد تلو وييلل يي لتطوصييافل لييواتلبييأل ييطل  ج ييط.لذتتليسطسيي ةل ف جيية ل ييات جلطيي ي طلديي ا لو،يي  ل طد ييةلتدييوكلل ادهييطل 

ط لدد ل ل، ال اتييالو ج يةل سيوكدةلوتكط في ل  ي ط  ل،جي لتطوج ي لتطجول لوخص  طلتطجوللتطذفل  فطودلتط   ا لوط ل خود 
لطدفل تئألوتطوفك لوطدح ودلتطووفابةلوتطووخ رةلوتطك اتتلتطو  طبئة.

                                                           
 2، مركز المستقبل، ص19الأحداث، العدد ، مجلة اتجاهات 2016عبد السلام، محمد،    15
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لوهييي ل يييطلبفيييال   دييي ل سييياتئ البيييألتطو ووييي لتطييي وطأليو  يييالكليييىالدات يييأ؛لكسييي بليطبيييةلتطفيييطط لطدووج ط ب يييطلترسييياتئ د ة
تيي طأل سيياتئ الوهو ييةل   ييا لطصييجط،ةلتطووج ط ب ييط ل ذلل.16خ ييات  لبييأل ىطبحييةلتراهييطولطوتطوفد  ييطتلتطوحد د ييةلتطويي لت باهيي

لو فطط ةلتط  ط طت لود لوياوتلتطلا طتلترساتئ د ة لتطواب د لكخ اتتلو ج ةلو،سىا ةلتك  طل دو  لبألهذتلتطو طت.
هييطلتط  اتب ييةلبييألي و ييطلو  تادب ييألتروييحل يي لخييلتلتدييكلتطوريي اتتلونليوييط لط ييطلتط ا ييةلطوييألتدفييبلدوات لول ييال يي ل

 لكص ا لد لت  ال  لتطو طه  لتطوكد   ةلطدووطاسةلتطج  ذلبألتطفلدطتلتط وط ة لكح ثلتدفيبلتطي وتل تألايالتطس طسةلتط وط ة
ل.17تك  ط  لتط والتطائ سألبألتطفلدطتلتط وط ةل  لا ل  لتط وتل تأل ا 

 سرائيل التكنولوجيتطور إ: ثانياا 

ذطيكلبيأل سياتئ اللا ي ل ي لتطورل ي ل،دي لتطفلديةلتطوو جيةل ي  للتطووج ط بألوتطوفد  طتأكفاضلتطول  للد التطلاو 
وتسيوكاتا للوبي دلوتوىي  لسياتئ ال،ط يارذل ليىالتأ ي لكططجسي ةل .ل18وتأ  لبأل ساتئ البألتطف يي ل ي لتط  ت يبلتطول  

 فووي ي للوري  اهطرطديطتلتط ل سياتئ د ةل و ي د لطو ج ي لبو ي لب جيطتل اتدلبدلأ  ل      لتطخيطللوتطوخوديالطي  ل سياتئ ا.
لكططفطط لط،د ل  ياللال ي لخيلتلتخوياتعللوادو يط  لوذطيكلطي ل ىي نل و،سيىا ط للوس طسي ط لل ، لو  لتساتئ التدوصيطد ط ل ال ىطنم
لو  لدتئ  لو خلل ح  لك طط  ةل  ووفط ل لوبطرضطبةلط ب دلتطوجل د تط وتل  لتط د  لتح لتر  ال ورابة لو سوج ا  لكلىام

تكديييهلو جييي  ل  ييي لد يييالتط و ييي الترسييياتئ دألطوييي  لل ،أل،و يييه يييل ابييي دتطو طبيييوتلوتطصييي  طتلتأ ج يييةلوتطفسيييىا ةلتطويييأل 
دوطييةلتكد   ييةلذتتلخصييطئصل لييط  ةلط  اهييطل يي لتطيي وت ل   ييطليططييةلي  ييطلديي لتويي ل سيياتئ البل.19تطوخييط التطوييألتحيي للكيي 

.لبايل ل،ي ل    يطلتط  شلترساتئ دأ خود ةلكططج ال ط ل لرت طلتطوصرجفةلبأل  ئةل، تئ ةلوت خاتطلبو  ل  ت ج  طلبأل
 لترسياتئ دأ  تكةلطص ال لي  لتطو طبا  ل  لبجس طتلو،اد طتل خود ةلوه ل طلت فىسلكر  فةلتطحطتل،د لتلادوصيطدل

ط ييةلوو ييطالضيي ةل   ييالبييألتأوسييططلتطفططو ييةلل20وتطييذفلتيياب لألاييال يي لللوييطولو ييةلتطلييا طتلتطجطوييئة  وهيي ل ييطلو ييطاهل
ل20،د ل، كلتلاسوكاتالبألتطوجركةلبفل؟لبفل ل فوو لتدوصطدل ساتئ اللذل طل طن وت وكطدتتل   ط  ةلوسد  ة لي تلبوا ل

ترسياتئ دألتطويألبفدي للطكريط لتطووجد ب يطلوتطوفد  يطتلتحي لتطو ديةلتأ ج يةلبيأ يا لو لتطسيوطتلتطو لطذطكل دكيألتطاي  ل،دي ل
ت تلاتئ   ل.بألسج تتل ف ود سط، هطل،د لتحك هل صططح طلتلادوصطد ةلوتطس طس ةللبج ةل فاب ةولل ج لتدوصطد 

                                                           
 130-128، جامعة النجاح، فلسطين، ص جلعود، وليد، ، دور الحرب الإلكترونية في الصراع العربي الإسرائيلي، رسالة ماجستير  16
 3مارات، صخليفة، إيهاب، ثورة قادمة ابتكارات تكنولوجية تغير نمط حياة الأفراد وأوضاع الدول، مركز المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة، الإ  17
هل الجامعات  2009انظر يعقوب برغمان ، 177ات الاسرائيلية، ص،  المؤسسة الأكاديمية الإسرائيلية، مدار المركز الفلسطيني للدراس2014مصطفي، مهند،    18

 16تخدع الجمهور ذا ماركر  ص
 172جلعود، وليد، ، دور الحرب الإلكترونية في الصراع العربي الإسرائيلي، رسالة ماجستير، جامعة النجاح، فلسطين، ص     19
 8أمة الشركات الناشئة، ص  story of israels economic mieacleSTART UP NATIONk The، 2009ساول سينجر،  –سينور، دان   20
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  مؤشرات تقدم القطاع التكنولوجي في إسرائيل  (أ

كىيالتطو ي علتطووج طي بألولللطوحيطعلك ويا لتطوكي ك ا هلتلابألساتئ ال لسطاتلتسو طكةلط اوب طلتأ ج ةلتلاسواجطئ ةل
وتلاطوحيطعل ا يبل بويا لتطف طويةلوتلا ي  طللوتطيذوبطنلبيألتلادوصيطد طتلتطفططو يةلودا ي لوجذلود ل  ىيا لب طلووت  ل  لد  
ل بيأل وطكيل)ت دي يط لويىطاتكطال(تطو والتط ج فلوبكطلطوك طةلتفو التطفطط لدو  طل،طط ل وخدا ل ط  للوتطوأتط وتلتطووك  ة ل

 لونلتطييي وتلغ يييالتأواب يييةلو ييي ح ل   يييا ل،دييي لتط كيييط لبيييألدط،يييةلت و يييطالوهو يييةل دحكيييةلكططويييطا   ل ذلكيييطتلبيييطولوددويييةلووال
نل    كلتطوك كلتسوكال جذللتطكانلتطاط  ل،ليالبصيطاتل دويةلتطوألت صالتط اول،وطلس ته ل ذلولتلا و طال ك ط لتطاكطبةل

ل21 ل طضأل  ح   ل الط أل ه  ل ط لتطوطضأ لووي ط طل طال  جوطل  ح  لتواالتطوسوك 
تسواواتلتطو طه  لتط  ي  لتطوأل دي اتل  يطهال  لخلتللكلىالدؤوولو واتل لبفد طلتفوال  والتدكلتطحكطئه

تلا،ووييييطدلتطاييي ا لتطوفد  طت يييةلوتطوكييي كلتطووج طييي بألتطووسيييطا  لويا يييةلتطوو  ييياتتلبيييألتطفيييطط ل ططف طويييةلوتطو   يييةلو  يييطهال
  ييييطا لولل و  ييييطا لتسييييوك طط ط يييي لتوج ط ب ييييطتلبييييألآط ويييي   لهوييييط:للطتطوو ييييطدت لوتسييييورط، لونلت  ييييال ييييطلتوخايييي ل،ج يييي

ل.تسوخ ت  ط
و  يا  لو ي لتو  يالود،ي ليىي  ألتطايا   ةلتط، يط تتلتطوسي  لتلتطكط    يةلوترتسو طدتلهذهلتطصجط،ةلبيأل سياتئ ال ي لول

لتطووخصصيةووي تتلتط ي شلتطووري ا لوتطلا طتلتأ ا ى ةللو ا بلوتطوفد  لطلإساتئ د   لبألتط ط فطتدوو ا ىأل لواتلط
ترس سل ج ةل.لوه ل طلسطه لبألساتئ اط طلبأل لطدتل  لبوحلتطلا طتلتطو ا لباو  وطلتسو لكخ وطللتطووج ط ب طلتطوور ا  
ل.لىطنطداكطبطت لتخوصالتطا طنلوتطو فاب ةلوتاب  ةلي ياةل،ط ا ل

 ييات  لل158كلييي تطأ1977طو ت ج  ييطلبييألتطفييطكللوييي هطتطويي لو يي ات طل سيياتئ اللوات،ييطتتلاخ ييات تتل ذلو ييد ل
تط ديي تنلتطفاب ييةل  ووفيية ل،ديي لتطيياغ ل يي لتط ييطاعلكفيي دلتطسييىطن للبييأتط ديي ل اييالهييذتلتطفيي دللكتخوييات  لوطيي ليوحكييهلبييألذطيي

ساتئ ال لط ليو  علي ج طل،د ل  ات  لتخوات لبكلل370كل2000-1980تطفطكللبأوتطفوهلتلاسواتت  أ.لود لس التطفاول
ل.طوط  طا طلتط ج ب ةلوبا رط  طلوبا سطلووساتئ الو  لوس  ساتلوتطي تنلوبف هطل ط طكطنل ا ىطلوت، تلو

ألوهيي ل دييبل ييات  لتخوييات ل1725دل  يي  لدوتلتطفييطط لكفييل15كلبكييللتيوديي ل سيياتئ التطوات ييةل2006تطفييطكللبييأو ييطل
تصييط، ل،يي دللك2009بييأل،ييطكلولل.ل22 ييات  لتخوييات لل127لتطفييطط  لت ييطلتطفيياولبحككيي تلبييأ ييذطكلتويي نل ططييثلو،ديي لو ييطد ل

ل65 طي لييي تطألل(ل NASDAC- طسيي تتل)لتطليا طتلترسياتئ د ةلتطوسيي دةلبيأل ؤوييالتطصيجط،طتلتطووج ط ب ييةلتأ ا ىيأ
ويا طتلل5ويا طتل طكط  يةلول6ويا ةل ج  يةلول45وا ةلوه لو،د ل، دلطدلا طتلتأبج  ةلبيألتطوؤويالكططوكطا يةلكحي تطأل

                                                           
  على ماذا يطلق اسم فلسطين، ص 6421
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ب يةلولساتئ د ةلتطو ابةل،د ل ؤوال طس تتلولاال  ل الوا طتلتطكيطا لتأوالتطلا طتلترل. 23لوا طتلهج  ةل3 ا رط  ةلو
لل.24تطو ابةلب  
ونل سيياتئ التيوديي لتطوات ييةلتطاط  ييةل لك2013،ييطكلل25  ا ويي نلتط وط ييةو  ييالتكا ييال ييطدال،يي ل ؤسسييةلغات يي لول

 لوتطوألك2009كف ل  ا طلتط ج ب ةلتطوألتص اتلتطوات بل جذل،طكل طئكةلتطور الوتط،ططو ط لبأل جط،ةلتطووج ط ب طلتطفطط ةل
وتكي   ل سياتئ ال ات يةلوتيي   لكفي لونل ط ي لتحويال  ي لتطجيطتجلتطوحديأ.ل%40 طل سي و للتلىالب  طل جط،ةلتطووج ط ب ط

وتفو يال سياتئ الذتتلول يال،ي دل.لتطوات بلتطاططثلتطفطكلتطوطضأ ل وك  ةل،د لبجدجي تل ططايط  لوتطسي   لاتكفيط  لوتط طكيطنلخط سيط ل
وا ةلتوج ط ب طل،طط ةلل1100 ح لل 27 صج لووا ةلتوج ط ب ةل12805ي تطأليطط  طلي ثل فوالب  طل ل26  لتطلا طت

 ج ييطلل 28هجييطتويا ةلوبييا لائ سيي ةلط ييطلل100وييا ةلتليي الييي تطأل150وييا ةل وفيي د لتط جسيي طت لو يي ل ي  لتطيييل150 ج يطل
ل االل  ا لوا ةلتوج ط ب ةلل50ي تطأل

(Microsoft , Google , Apple, Intel…et) ،تط يادلبيأللد ل،ي دلطدليا طتلتطجطويئةل،دي ل سيو  لو ساتئ ال طي ةلو
ويا ةلتوج ط ب ية لسي ت ل ط ي لل3000 ل ويطلتوخيذلخلتلتطفك لتأخ ياوا ةل طوئةلل2000 طل كطاول ذلتسوخ   طلتطفطط ل

 ا الطد حثلل300وا ةل ط  ةلول30ط ط لكطرضطبةل ط لل طوئةلوكللا لو  لتطح  لتطوو سللوولتطص  ال  ل ساتئ ال كات ل
لسيييدرةلتلا وويييطاطوفد  يييطتلضيييو لتطوكا يييالتطصيييطدال،ييي لوتطورييي  التطكفيييةلطليييا طتل وفييي د لتطك   يييطت.لودييي لبيييط تلهيييذهلت

بسي ةلفلتطفيططوأليي تلتطوجطتلادوصيطدوكا يالتطوجوي  لطلوبكيط للتلا ووطا ةيسبلبئةللس  ساتبخساتئ التطاط  ةلكف لل.29ترساتئ د ة
بئييييية لو ج يييييطلتلا ووطا يييييةلوتلاسيييييوف تدلل12ودييييي ل يييييجالتطوكا يييييالدوتلتطفيييييطط لضيييييو لك ل2017-2016وتطفططو يييييةلطفيييييط أل

لس  سيياتيويي لبييألتطوجطبسييةلتطلييط دةلت اييطلتيوديي لتطوات ييةلتطاط  ييةلكفيي ل لتطووج طيي بأ لوتطييذ ط لتطو ييطافلوتطاكطبييةلتط ط ف يية
ل.30تط طكييييييييييييييييييييييييييييييييطنولتطسيييييييييييييييييييييييييييييييي   لولبجدجيييييييييييييييييييييييييييييييي تلوتط لا ييييييييييييييييييييييييييييييييطتلتطووحيييييييييييييييييييييييييييييييي  لووطوط  ييييييييييييييييييييييييييييييييطلل،ديييييييييييييييييييييييييييييييي  وك  ييييييييييييييييييييييييييييييييةل

تلي  لكفيالتطي وتللآخيالتت يطهوبيألبد غل ساتئ الهذهلتطوات ةلتطفطط ةل ف دل ط لتسوواتالوخ ل وي لتلادوصيطدلترسياتئ دأ لول
 لي ثل ك تلتطوكا ا:ل اغ ل  نلغطط  ةلتط وتلتطوص ا لطدج للبألتطوجركيةلت طكي لتطواتبي لبيألتطجوي لوولتاتبفط لبألتطوجركةل

                                                           
  http://www.anntv.tv/new/showsubject.aspx?id=16926سرائيل العلمية، الناشئة، معجزة إ أمة الشركات  23
 32أمة الشركات الناشئة، ص START UP NATIONk The story of israels economic mieacle، 2009ساول سينجر،  –سينور، دان   24
هي واحدة من المنظمات العالمية المتخصصة في مجال الدراسات الإحصائية والاستشارية، وتساعد الشركات في تحسين  :ليةمؤسسة غرانت ثورنتون الدو  25

 دولة حول العام. 100قدرتها على النمو، وتقدم المشورة من خلال مجموعة واسعة من الخيارات التي تقدمها للشركات في أكثر من 
 عالمياً  الابتكاريةإسرائيل قبل الولايات المتحدة في حقل ، 2016وزارة الخارجية الاسرائيلية،   26

Israel.aspx-ologyAndMidicine/Pages/Startuphttp://mfa.gov.il/MFAAR/InnovativeIsrael/SciencesTechn    
 25، إسرائيل في أرقام، ص2016دائرة الاحصاء المركزية الإسرائيلية ،   27
، تأثير الإصلاحات الضريبية الأمريكية على شركات التكنولوجيا العالية في إسرائيل، 2018حبيب محمد،   28

reforms-tax-us-of-https://www.sasapost.com/opinion/impact/  
    مرجع سابقوزارة الخارجية الاسرائيلية،   29

30 Professor Klaus Schwab World Economic Forum Editor Professor Xavier Sala-i-Martín Columbia University Chief Advisor, 
The Global Competitiveness Report  ،2016–2017, Compare the item of the innovation in the report between p210 and 232 

http://www.anntv.tv/new/showsubject.aspx?id=16926
http://mfa.gov.il/MFAAR/InnovativeIsrael/SciencesTechnologyAndMidicine/Pages/Startup-Israel.aspx
https://www.sasapost.com/opinion/impact-of-us-tax-reforms/
https://www.sasapost.com/opinion/impact-of-us-tax-reforms/
https://www.sasapost.com/opinion/impact-of-us-tax-reforms/


11 
 

طي لتطرطديةلب ويطلي ي ولتطفيطط ليو ي ل ل  ساتئ الد لتوىج ل  لتلااتكط ل لللدابطتل،د لسد لبئيةلتلا ووطا يةتطوسطد ل لالونل
ل.لل31تطج   ة

وهجطتل خطوفلوتضحةلو فك طةل  لونل ساتئ السودو  لتأس تعلتطفاب ةل سوك ل  لوهألتفوال جيذلووديطتل  ىيا ل،دي لونل
،دي لسياتئ الو،ود يطل تطفططو يةلبيأللتطووج ط ب يط نلتطوري التطويذهالطصيجط،ةللتو نلتطك  لتلادوصطد ةلتطفططو ةلبألتطوجركية 

 فجأل الذطكلونلتطو تب ةلتطفططو ةلتلادوصطد ةلطا  لل  جو طت طلودو  طل،د لت س  لوس تعبذولاؤو لتأ  تتلتأبج  ةل
تجييطبسل،ديي لتلاسييواوطالبييأل.لب جييطتل32بييألو يي لتطحيياولتردوصييطد ةللتطسييد لسييوو نلو ييفبلكىا ييال يي لتطو تب ييةلتطفدو يية

   يا لتليوافللويا طت يطل  لب  لدطدا ل،د لتص يال فابةلغ التجطبس ة لبو ي لذلونلتدوصطدلتطوفابةلهجطتلبا  ت ل ل  ساتئ ا
وا طتلتوج ط ب ةل ساتئ د ة لوت فد طلبا ل  لتطلا ةلتأك لوولونلوا طتل،ولدةلتسواوالبأل ساتئ الو ىي نلط يطل يط أل

ل  سييواوالو ا ىييألويي  اوهيي لود ييطاديالتطل(سييو الكييططوا)لططوسييؤوتلبييأل ط ىاوسيي ب بل.وول لهوييطل فييط للوهيي لبييا لهجييطت 
    ييطللل لوييا ةل سيياتئ د ةل يج سل كيي تال: ط ىاوسيي ب لكر  يطلدييطتل،ي لوييا ةطل يي لتطلييا طتللبيألو ا ىييلت ل   ياللو وديكل،يي دت ل

%ل يي لوييا طتل ط ىاوسيي ب لهييأل6.1نلييي تطأل ذلولوييا ةلو ا ى ييةلوذطييكلكسيي بلي يي للودوالتط يياعلترسيياتئ د ةلب  ييط.
تطي ت،ألل كيالسي د لتلاسيواوطافللل بألو ا ىيطللوت د ات للتألاالتيوات ط لل  تطوسواوال  لوه ل(للانلكطب  آ)و طللل.  ساتئ د ة

 يي ل(ل وييطللتلآلاترلISCAR)وييا ةللكليياتئ للوبج  ييةلخييطاللتط لا ييطتلتطووحيي  لكلييات لوفلوييا ةللطل وفييطدل،يي لتطوخييط ا 
غ ييالتطووىيي لكططجسيي ةلطلييا طتلتطووج ط ب ييطل يي للو،دييهل،ديي لذطييكلكر يي ك.ل2013،ييطكلل د ييطاتتلدولاال4كحيي تطألل سيياتئ ا

ويا طتللتويواتتكا  يطلتطويألتحويالتطكويةللطتطووج ط ب يبجصيالويا طتلللتطاتئ  لت طهال سياتئ ال،دويطلونل ف و يطلطي ل  فيا 
لة سييياتئ د ويييا طتلل9كو ادهيييطلتسيييوح ذتل،دييي لل(لCisco)لطد حيييثلوتطورييي  البيييأل سييياتئ ا للل طويييئةلوولتبووحييي ل اتليييات ل

سياتئ الطوسيو   ل ي لتلا ووطا يةلتطوي لتوىج يطلترتأل طي ل بوف  لتطلا طتلتطوألتوسط هل،د لتطوجطبس ةلوا  .لتطلوتحطوتلوات 
ل  لتطوجطبسة.
 لتيييرتأللطليييؤونلتطووج ط ب يييطلوتلا وويييطا:ل(لBritish Telecoms طئيييبل ييي يالويييا ةل)ل(غيييطافلويييطيج اغل)وديييطتل

تأبوطالتلا ووطا ةلتأو لي ت يةلتلآن ل،دي ل كي التأبويطالتطوفيطدل  وطب يطلوولتديكلتأبويطالتطك  ويةلتطويأل فيطدلت د   يطلبيأل
ل،دي لتطياغ ل ي لتلا وليطالتطحيططألطكصيةولل يرلو جيط لتاتبي لتلادوصيطدلتطفيططوأ .طي ليو طلوذطيكلل   ل ساتئ ال  جطديهلب ي 

طلأخ يطال(لNBC) ويطلدططي ل طئ يةل ي يا لويا ةللتطووج ط ب طلترساتئ د ة لي ك لووطئكلتطذي ل سوف هطلطدوا لتأوطي ل يذه ط  
طوطذتل ح للهذتلبأل ساتئ ا؟لط لواُلبألي طتألدلل ايال لساتئ د ةوسوولالوا طتلتر،لكلتطادو ةلتر،ج  طلت لتاسطط طلط

تطجطئيبلتأوتلطوي يالويا ةلبجيط ل،دي لدي تل ي تلسيو ثلولل. ي  ال  يذتبيأل ىيطنلل فيط لهذهلتط  ض لو الهيذهلتلا وويطاتتل
                                                           
31   The Global Competitiveness Report  ،2016–2017،p24 
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(philips medical)ييال)لو ييطل.كك ييةلتطفييطط  لولاييال وييطلاويويي لخييلتل،ييطكللبييأللاوييي لخييلتلييي    لبييأل سيياتئ البا ييط لل 
بليا طتل ا يا لتفويال.ل33نلتر ي ت لتطيذفل  يافلبيأل سياتئ الهي لو يالبي هافلطوسيوك الو،ويطتلتطووج ط ب يطو:لييا لل(غ وس

ل:للالتطحصال،د لس  التطواطتهجطتللهجطتلوتلوافل
  ل ديي   لدولاال يي لوسييل1.5 ييطلد وويي للكل1998طحيي  ل،ييطكلل(و ط ىاوسيي  لل  وييا وللل   تيي اولا)لوييا ةل ييال يي ل

تطووحي  لوولوسي طللت ي عل يطلبيألتطوودويةلترسياتئ د ةللتسواوطاتتلو ا ىطلبألتطووج ط ب طلوا طتلتط ا  ةللترساتئ د ة لود وةل
لل.34بطول  ووفةلوواعلووال

لويا وأل ي يثلل(ENTEL لGOOGLE)و  ل   لتطلا طتلتطووج ط ب ةلتأ ا ى ةلتطوألتفويالبيأل سياتئ ال يال 
بيألوابفيةلوبيا لط يطلبيأل سياتئ التصيال طي للويي هطلتطووخصصةلبأل  طتلتطلاتئحلترطوواو  يةلل نلتسواوطاتتلوا ةل  وا

%ل ييي ل8 د يييطاتتلدولاالوتسييي رالهيييذهلتطليييا ةل،دييي لل4.5 د يييطالدولاا لوتجييي فلت سييي  ل كاهيييطلبيييأل ا يييطتلبيييطتل ييييل20
سيياتئ د ةلتطووخصصييةلبييألتر (Mobil Eye)وييا ةلل ييؤخات للتلل  ويياوديي لتوييوال.لل35تطصييطداتتلتطووج ط ب ييةلترسيياتئ د ة

نلبو ي ل  ي لتط  ط يطتلو ويال ودي اتلل د يطالدولاا.ل15و  وةل اطد لطدوصيطدكلوتطوسيط،  لبيألد يطد لتطسي طاتتلكيرلاال ي ل
للل.36ك2030  ا ألكحد تل،طكلو د طالدولاالل70يو طووللوتطخ  طتلبألهذتلتطس علس واالس دط ل

طليوييي لتطفيييطكلوتطويييألا ييي تلترييي الدريييط لتطووج ط ب يييل سييياتئ التطرو ييييةلكطسيييواتت   ةتط يييا لذطيييكليوفديييهلوابويييطل
:ل  ، لتطفلدةل   لتطكرط،طتلتطو   ةلوتط ط فطتلوتطوؤسسطتلتطو   ةلكططفسىا ةل  لتطورل  ل،ديألو  ووتطوألك ل2028

كططح ييطلللو ييذطكلوو يي :ل.37ضيياوا لوبيي دلخط يي ةلديي اتتلو ج ييةلطد وطييةلوتطح ييطلل،ديي لديي ات طل،ديي لتطوجييطبسلتطخييطابأ
وذطيكلل.38%31ل-%ل19 يطل ي  للبيألدتخيال سياتئ اليوياتو ي كيألبج  يةلكح يثلال،د لو يطد ل في تلتلاسيواوطاتتلتأوتطفو

 سي ةلتطي لكيطدألتطي وتلتط اب يةلب يألبيأل سياتئ اللوتطوري التطووجدي بألتطفدويأ،د لتط حثللتطحى  ألع طتر كف لونلتاتب ل
بج  ةل ي ل سطهوةلتطلا طتلتأ  لخلتلل ف ضةنلهذهلتطجس ةلت  ولول لال %14  طدطل  ذتلتطو طت لوه لكوف تل لتأدا

ل.39د اتت طلتطوجطبس ةلبأل  طتلتطوفابةلوتلا ووطال  لوبالتر  ال%66لوتط طط ساتئ ال لبأ  طعل،د لتط حثل  والتر

                                                           
 218، 38، 37، 219، مرجع سابق، ترتيب الصفحات حسب الفقرات ص2009ساول سينجر،  –سينور، دان   33
  473، المعرفة قوة .. والحرية أيضاً، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، ص 2009الحارثي، فهد،   34
، تأثير الإصلاحات الضريبية الأمريكية على شركات التكنولوجيا العالية في إسرائيل، 2018حبيب محمد،   35

reforms-tax-us-of-https://www.sasapost.com/opinion/impact/  

 للمليار دولار 15بأكثر من  الإسرائيلية لتكنولوجيا السيارات’ موبيل اي’الأميركية تعلن شراء شركة ’ إنتل THE TIMES OF ISRAEL’ ،, 2017ل   36
-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-ttp://ar.timesofisrael.com/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%84h

-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86  %D9%85%D9%88%D8%A8/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitterل
م.دراسة تحليلية، المركز العلمي المتخصص بدراسة الصراع والتسوية بين 2028، مجال العلوم الاستراتيجية والتكنولوجية، إستراتيجية إسرائيل فهمي، طارق،   37

 323العرب واسرائيل، جامعة الزقازيق، مصر، ص

  لقوشة، رفعت، قراءة  من المنظور الاستراتيجي والبعد الاقتصادي ، ص 9038
 186المؤسسة الأكاديمية الإسرائيلية، مدار المركز الفلسطيني للدراسات الاسرائيلية، ص، 2014، مصطفي، مهند   39

https://www.sasapost.com/opinion/impact-of-us-tax-reforms/
https://www.sasapost.com/opinion/impact-of-us-tax-reforms/
https://www.sasapost.com/opinion/impact-of-us-tax-reforms/
http://ar.timesofisrael.com/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A8/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter
http://ar.timesofisrael.com/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A8/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter
http://ar.timesofisrael.com/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A8/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter
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ل30  يي علكحيي تطأللوييطلونل فيي تلتيي بهلتلاسييواوطالتأبج ييألتطو طوييالبييألتطكرييط لتطووج طيي بألبييأل سيياتئ البخ يي ل
ضييفال   يياهلبييألبو يي لتطيي وتلتأواوب يية ل  جوييطلو ييال فيي تلتلاسييواوطالتطوحدييألتطويي  ألبييألتطكرييط لتطووج طيي بأل طيي ل

%ل ييي لتطجيييطتجلتطوحديييألتربويييططألوهييي لو،دييي ل فييي تلطلسيييواوطالتطوييي  ألبيييألتطفيييطط للاسييي وطل ذتل يييطلذ ا يييطلونل فييي تل4.5
%لبيييأل2.7%ل ييي لتطجيييطتجلتطوحديييألتربويييططألبيييألتط طكيييطنلول3.2وفييي  لتلاسيييواوطالتطوييي  ألبيييألتطكريييط لتطووج طييي بأللالي

ل.40تط لا طتلتطووح  لتأ ا ى ة

 الدور المحوري للجيش في إثراء ورفد صناعة التكنولوجيا والمعلومات المدنية (ب

بيأل  يطتلتطووج ط ب يطللتطود ي لطل وويطالتط لافل تطوطت طاو  تأوط ةلتطوصطدا    وتي  ه  ترساتئ دأ تط  ش  ف 
دوال حي افلبيأل يف دلتديكللوطي لوتطلا طتلتطو   يةل يذطكلتطخصي لوتطوفد  طت لوتطذفليوفطونل  لتطوؤسسطتلتطفدو ةل

 .41ط صالطدفططو ة تطوحدأ تطادوأ تطوحو  لتطسىطنلوت س لبألتر  ال   للتكد صلتط    لتطادو ةلبأ   ح ود  تطصجط،ة 

ليييالت ييي  لتطوؤسسيييةلتطفسيييىا ةلو اللتديييكلتطفلديييةل  ريييال ييي لبط فيييةلتيييالو  يييبل،جيييطتتا ييي لتط طيايييةلترسييياتئ د ةلول
طللتطوي لت  يا لبيألبط فيةلتيال ي لتأكحيلكحايط لل55لتوي تلووتا لتأ ي لونوبي تلل،د لس  التطوايطت لتأكحطللوتط ط فطت

ألتو تلوتط بط لتلا ا ى ة لوتطتأ جألتطوور البألووتا ل  لو ططةلتط حثللبألهذهلتطو طتلو اط للهجطتلتفطونللوونلو  ب.ل
وب ييطولتط صييا طتللل و يي ل  ج ييطلكحييثلتطويي تدلتطوو  ييا لتط  ييي  لبييأل د ييةلتطو و ييط لتطفايي  ةتسييفةلوكحييطللوخييا  لو اييط ل

افلكحا ييطلبييأل د ييةل،ديي كلو يياعلتطوليي  التطوييأل  يي لتطو ابطئ ييةلتطواييطدلطدصيي تا  لتطييذفلليييو لتريي  اهلبييأل د ييةلتط ج سيية
بط فييةلتييالو  ييبل   اهييطل يي لتط ط فييطتل وريي  الخرييللتفد و ييةل فيي  لل ذلتكيي كلدييةلت طدط ييةلوي ط ييط لنلتطفلو وييطلل تطحطسيي و

 ل.42طخ  ةل،جط التأب ا لتأ ج ة

ساتئ الهأليك كةلونل وي لتأو ط لتطو لتسط، لدوطةلهأللتطفلدةلونلهذه ل43(:و اتهطكل طتس ا)و ك تلتط اوبس ال
،ود لبأللو طلولطد وألو،والبألتط ط فة ل ج لبألتط  شل  ال لل وخا لل جطله ل  ت  لو،ط البألتطو طلاتللوتي للا

 ييطل و ا ييط:ل لوصيدةل  فايي طل حيي ل سيط، لكفاييجطلوهىيذتطفي  لسييج تت ل يالتأ يي ال لطدصييجط،طتلتطفسييىا ةل ويا ةلابطئ ييا

                                                           
  http://www.anntv.tv/new/showsubject.aspx?id=16926الناشئة، معجزة اسرائيل العلمية،  امة الشركات  40
م.دراسة تحليلية، المركز العلمي المتخصص بدراسة الصراع والتسوية بين 2028فهمي، طارق، ، مجال العلوم الاستراتيجية والتكنولوجية، إستراتيجية إسرائيل   41

 324العرب واسرائيل، جامعة الزقازيق، مصر، ص
هل الجامعات  2009انظر يعقوب برغمان ، 177لسطيني للدراسات الاسرائيلية، ص،  المؤسسة الأكاديمية الإسرائيلية، مدار المركز الف2014مصطفي، مهند،    42

 179تخدع الجمهور ذا ماركر  ص

 أثناء ورشة علمية شهيرة "العلم والتكنولوجيا والأمن" والتي تدار من خلال برنامج دراسات الأمن في كلية  العلوم البروفسور أبراهام كاتسيرحديث   43 

 .إذاعة الجيشبرعاية من  الاجتماعية، والتي تمولها وزارة الأمن، وشركة رفائيل و

http://www.anntv.tv/new/showsubject.aspx?id=16926
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تطفدو ةلوتط  ش ل    ل ىاه نلتط ي ش لو يطلهجيطلبط،وكي لو جيطلبطلوتط لا طتلتطووح   لوهجطتلدر فةل   لتط ا لوللج لبألووال
 لل.44ك االيك كةلو جطل سط، لوي  طلتلآخا 

كططرييطك لتطوو يياللكسيي  طةلطوفابويي للدوالخا  ييألتط ييي تتلتطفسييىا ةلتطوكج ييةلل سيياتئ اللبييأللتُكُ َّييالدرييط  لتأ،وييطت لول
ططرططيبلترسياتئ دألتطيذفليج يألداتسيو لبيألبطد  شلترساتئ دألتطذفل  فد ل خود  طل، لوفل ؤسسيةل،سيىا ةلبيألتطفيطط  لل

تطوييي تا لتطفد يييطل خوديييال،ييي ل   ييياهلبيييألبو ييي لدوتلتطفيييطط لتكا   يييط لب ييي للالي حيييثل،ييي لتط ط فيييةلتطويييألسييي دوحهل  يييطلوول
تلاسيييوف تدلطلطوحيييطعلككييي تتل  ويييالكوات يييطلتط يييي تتلتطفسيييىا ةلتطوخود ييية لول ييي ولتطوخصيييصلتط يييط فألتطيييذفلسييي اتطدهلو  ويييطلي

دصييطا لب يي هلبييأل ايدييةلتلاخو ييطاتتلتطو جيي لتلايو ييططلبييألتط يي شلطويي  ل ييلللسييج تتلطدليي طولوسييجو  لطد و ييطت لو  ييذتل
 للطائطسيةلتأا يطنلMatkalللتلا وكطئ يةويي  لتطو يطو ال)ل ايال:لتطو  ئ ةلط و لتخو طاهلبأل ي  لوي تتلتطجخ يةلبيألتط ي ش

وهيألتطويألت وي ل ي  لتطوي ا بلتطوكجيأللTalpiotويي  لل لMamramوي  لتطح تس بلل ل8200وي  للتسوخ طاتتلتطجخ ةل
وهيي لوييي  لطل ووييطالبيي فالتدييكلتط ييي تتل يي للل 45لطيي ( وتلا ييل ل،ديي لكييطدأل،ود ييطتلوييي تتلتطو ييطو ا لوولوييي  ل.....

كط وكطئ ةلو ي  ل وط دةلطوطلتك كلكي لتط ط فيطتلتطفططو يةل ايالب  طلل طليوس لتخو طاهطلطدو ج ي لتط  دللتطوأل،طد  لوتطووجد ب طل
وهيي ل ييطل فيياولبيياللتطوحييطد  لكططلييا طتلتطو ييا لكفيي ل  ط ييةلبوييا لخيي  و  لتطفسييىا ة ليويي ل ذتلطيي للوبيي اللتييطونلهطابييطادل

طخ ييا لتطفسييىا ةل سيي  لبييألتفا ييالبا يي  لطليي اليدوحييهلكفييالتطليي طول  ييي تتلتطجخ ييةلبييألتط يي شلبييخنل  ييادلت ييولتلت
لتسيو طوتطيذفلوهيألتألايالت وكطئ يةلبيألتط ي شلل(Talpiot)ب ي  لتطيي .46و طئالبأل خودالدرط،طتلتلادوصطدلترساتئ دأ

ذتا لتط حيثلوتطوري  الوهي لويي  لتفويالتحي للوطا للتط لو اتللتطكدفةلبألآ ةلبألو طوي  لتطودوي د  دوةلتر  طولبألل فجأ
بييييألللتطودوحكيييي   صييييف للول 47 ىييييطلوتطوييييألتوط ييييالو ططييييةل لييييطا  لتكحييييطللتطيييي بط لتطووك  ييييةلبييييألو اللل(afatM)تطيييي تخدألل

(Talpiot)كفيي ل ييال سييو فلي ييثل خاييف نلأ يي تلبوييا لتيي ا بل ىايياللكفيي لخايي ،  لتطيي للتطيي ل سييو  طتل خود ييةلل
 يي لوييي تتل لييط   للل و لئ ييل وييط نل خاييفل لطخيي  و  لتسيي لسييج تتابفيي نلويي ات (للب وييطلتطحيي لتأ يي ل)وتييي لوولتيي ا ب

طو ييي تنلدويييطتليك كيييأل ايييال  ييي تنلتطوصييي فلط  ويييطتلتطسيييطي الب ييي ل   ييياونلتط جييي دل ييي ل خوديييالتطوخصصيييطتلتطفسيييىا ةل
وخط ييةللتطفييط د  لبييأل  ييطتلتطووج ط ب ييطل،ديي ل   ييطدلليديي تلل وفيي د لطولييطلال،سييىا ةلوولتكج ييةل حيي د ل ل طرخاتدييطتل

(لطوىطبحيةلتط طياوسيطتلMcAfee)لطليا ةلتكا يا ب يألاهط  يةلكوسيوطه ( وتطسدو ةل  لخل طل فطد يةل) لةطدل ىطتلتطلسدو 
وابفيةل  سياتئ التطفل يةلتأ،دي للدوطيةلبيألتطو يطتلتطسي ات أ ل ططي لل23تطذفلدا لدابيةلب  و يةلوتلاخواتدطتلتطس ات  ة ل

                                                           
هل الجامعات  2009انظر يعقوب برغمان ، 177،  المؤسسة الأكاديمية الإسرائيلية، مدار المركز الفلسطيني للدراسات الاسرائيلية، ص2014مصطفي، مهند،    44

 179تخدع الجمهور ذا ماركر  ص
 108أمة الشركات الناشئة، ص START UP NATIONk The story of israels economic mieacle، 2009ساول سينجر،  –سينور، دان   45
  bject.aspx?id=16926http://www.anntv.tv/new/showsuامة الشركات الناشئة، معجزة اسرائيل العلمية،   46

47 ( the  Defense advanced research PROJECTS  Agency - DARRA 

http://www.anntv.tv/new/showsubject.aspx?id=16926
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وو يطالهيذتل. 48بأل يالدد كيةل طي لوطياله ي كلسي ات أل ساتئ التوفاضخوسة.لود لو  التطوكا الونل  للو صالدابطتل
 ج   يييطتلتطييي بط لترسييياتئ د ة لوت،و ييياوتلونل سييياتئ ال   ييير لب ييي ت لطو تب يييةللتطييياد لدهليييةل فييي  فلتطوكا يييالتطيييذي لو جييي تل،دييي 

ويييا ةللأ   يييج لل(لTalpiot)لتديييكلتط يييي تتلتطفسيييىا ةلوخط يييةلويييي   ييي لخيييا جل  فيييال يييالذطيييكلل.تط  ويييطتلتطسييي ات  ة
 ي لول يالوليطد وألخا  ط لو  حلل ف و  لتكا  طلل650ي طألتخالل  لتط ي  للك2012حو ل،طكلب. 49توج ط ب طل    ة

 يي لترسسيي لل(NICESystems)بططلييا ةلتطفططو ييةلطج ييطكلا يي لتطوىططوييطتلل.تئ د ةلتألاييال  طيييط ل ؤسسييألوييا طتل سييالول
أباالل Forbesيسبلتصج اللوا ةل100وا ةل  لو الل85تسوخ   طللوتط  ك(لTalpiot)  لخا    لبا هللد ا

 تطلا طتلبألتطفطط .

نلتطف يي ل ي لوييا طتلتط لييافلوتري  التأدو ية.لي يثلولتطوي التطاتئي  لبيألبيكلل( Compugen)لوسسي تلويا ةو يذطكلل
ووللوولتطولط  ةلط طل لتدكلتط ي   لتطووج ط ب طلترساتئ د ةلتطو ليو لت توط طلبأل  ا ةل طس تتلوسس ل  لد التطخا    

 .50 ب  طلودوتالائ سةللطنلأي ه ل

بألدوالتط  شللال وى لتطلكلكر  للتط ط فةلتطف ا ةللبأل فك ول اغوطنله ل حطضالبأل د ةلتردتا لتلادوصطد ةلو ؤ  
ل   يييا لدبفيييةلو،رييي   يييالولللبيييألترييي  التطووج ط ب يييطلوتط حيييثلتطفدويييأللوتط حيييثلتأ جيييألبيييألتط ط فيييطت لتط ييي شلهييي لتطيييذف

كخ يياتتلبييأل  ييطتلل تط يي شلهيي لتطييذفلييياودلتطسيي علترسيياتئ د ةل نوطيي سلتط ط فييطت ل لبييأل سيياتئ التط طيو ييكلطصييجط،ة
تطو  يالبيألل تطووج ط ب طلوو حطولت يطاول،دو ية لوهي ليجوكي ل يذطكل د،يط لتط ط فيطتلكر  يطلتطوسيؤوطةل،ي لتطوري التطفدويأ

ل .51تط ط فطتل ط  لط ل سطهوةل و تضفةلبألتط طيوكل  طتلتط طيوك لي ثلتنلتط حثلتطفدوألبأ

لتطفطط لبألتطكد دةلتط وتل  لوتي  لهأل ساتئ الكطط  ش لكطلاطوحطعل داكل ساتئ دأل ال ل ووطو ل  اسة لله لتط  ش
لتطحييطتلكر  فييةل  فد يي لتط يي شلبييأل خيي   نلل18لسيي لبييألتطابييطتل يي %ل75لو يي نللترطات ييأ لتطو ج يي ل  ييطكلتو يي لتطييذف

لتلوسي  هطلتطويألتطوفابيةلح وت  كلو ى نللل كطط  شلتطوحطد  لكف لونلتجو أل   للتطو  ألتطفوالس عللبأللايكط لليجخا  نل
  وي لتط  ط يطتلو صيج   طلل ا يط جهي لل(SAIP)ل ج   يةل ايال 52هجيطتل ف يطلتفيط د تلتطويألتطوج   يطتل ي لووهجيطتللل  

تكج يطتلكطسيورط،و طلتو  يالتطودويطتلوتط ويالوتطوفد  يطتلتطويأل(لSAIP)سوخ كل لي ثل طوح ي لتطوفد  طتلتطوطب ةلطدو خا

                                                           
48    SDA SECURITY DEFENC AGEND, with the support of McAfee, Belgium ,2012,  Cyber-security: The vexed questions of global 
rules,  An Independent Report on Cyber-preparedness 
around the Word, p66  

 113-111، مرجع سابق، ص2009ساول سينجر،  –سينور، دان   49
 114أمة الشركات الناشئة، ص START UP NATIONk The story of israels economic mieacle، 2009ساول سينجر،  –سينور، دان   50
هل الجامعات  2009انظر يعقوب برغمان ، 177كز الفلسطيني للدراسات الاسرائيلية، ص،  المؤسسة الأكاديمية الإسرائيلية، مدار المر2014مصطفي، مهند،    51

 16تخدع الجمهور ذا ماركر  ص
  http://www.aljazeera.net/programs، اسرائيل وصناعة العلم، 2011الجزيرة،   52

http://www.aljazeera.net/programs/infocus/2011/8/3/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85#L1
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تادتدلوف  ةلهذهلتأ جطفل  لودوتتلتحد التطد ةل   لوب ا لتطوخط اتتلي تلتطفطط ل  سيطئالولد لت  لض ططلتطوخط اتت.ل
ت  ييالبكييا لل لبفديي لسيي  التطواييطتلديي خ ييات  ليسييبل ت  يي ل ييطلتكيياو طوح ييي لتطخرييالتطكييطدك.لتييا، لهييذهلتطوجو ييطتل،ديي لو  ييطل

تحييي فللائحيييةل ييي لتطوييي تدلتطو و طئ يييةلغ يييالضيييطا لطدليييخصلتطفيييطدف لطوييي لكطسيييورط،ةلآطيييةلتحد يييالتطد يييةلتطوفيييافل،دييي لونل
 ل  فطل،ج  طليو لسؤتتلوفل سؤوتل ساتئ دألوول و ل فود نلبألهذتلتطكرط ل، للخصليوود  ل، لتصج  لودت ل و  ا تط

 ت و ط لخ  و   ليذه  نلطس علتطفوالو سواواونلخ اتت  ل ذطكلتطو طتلذطكليج ألو   ل سوخ   نلتدكلتط سطئا لطو لكف 

 يي ل،ود ييطلككرييط لتطوحد ييالوتطوو يي لل تطويي ل ييطنلط ييطلبييذوالو ج ييةلسيياتئ د ةلخص  ييط لتطلييا طتلترلكفيياللتلتريي البكيي ل .53
تتخيطذلدياتاتتلبيأللوتحد التطوفد  طتلتطو  ا لوتط  جيطتلتطفود يةلوتطويألتفريأل ويطئجل وك  يةلوباضي طتلب يي  للتسيط، ل،دي 

تطويألل(لSignals Group)،دجي لويا ةلولبويالل لنلتفر  يط لللتسور  لتطووج ط ب ةلتطوكد   ةلوتط د لتطوجطسب لوهطذتل طللا
لوسيطط بل  يسلتر  يهل ي لسيج تتلو    ي ات لوذطديكللكفي ل،ود يطلبيألوس  سياتلتسيوف لطو سي  لكللو  ط2009،طكلل ترسس

نل ي اتل،ود يطلكليىال   يالوذطيكلكفي لولتط  اسية لوب ط يطتلتطخطبويةلترويطاتتلطيابللترسياتئ د ةلتلاسيوخ طاتتلبيألتطوحد يا
تليطسييوةللبييألتديياتاللتنليوخييذول،ديي لووودت يي لكوفد  ييطتلتسييط، ه لل. ابييطئ لط يي لوييا ةلآلافلكفيي لونل،وديي ل يي لخوسيية

 توحي  لل:(Signals Group)ل  و ،يةلو ؤسيسلتطوج  يذفلتطائ سلسطدهلب ال  ح لتطلا ةليسبلد تو،وطط   لود لو
لطو تل يييةلتطو طا يييةلطلأبويييطالب يييي ل صييي ال طييي لتطكييياتالو يييجط لتطوج  يييذي نلل حويييطل ذلتطوكد ييي ف للتلاسوليييطافللتطويييج جلتكج وجيييط

ل كطا يةل  دو سيةلوونلتوي نلذتتلد ويةلتط فديألتط دي لبيألتط  ط يطتل ي وودعللتج ، طلولاال  و ،ةل ط لتط   توللتلا ووطا 
ل ن ل:.لوديطتلو ايط ل د يطالدولاال30ديطاول،دي ل  لد يالويا طتلتطوحد يالتطو  يا لبيألهيذتلتطحكياللتطيذ للتطو  الكطلاسواوطا

وتطيذفلل طدوسيو دو  ل وفي د ل صيطدال ي لتطوا  ةلوتطخطاب ةلغ اليج  لتط  ط طتلتطذف لتروطاتتلدط ا له لتطوو ال جو   
ل .54 س فل فوال  ا لبألهذتلتطو طتلطسج تتلوتطو   طتلتطاؤ لل ك ك

تط  ط ييطتلتطو  ييا  ليؤهد ييطلطواو يي لتطوفجيي  لذطييكل فجييألو جييطلسجليي  لتريي اتتل   ييا لطلييا طتل سيياتئ د ةلبييألتحد يياللال فجييألول
و ج يةللهجيطتلتري اتتلوخيا لط يطلو ي ت لبكيلللولت دفيطتلس طسي ةلتسيط، ه ل،دي لتتخيطذلدياتاتتلسيا فةو و دفطتلتطس ع ل

وولوفلخصي كلآخيا  لبيأل ، لط ي تتل ليكةللتطوكطو ةلتط دسير ج ةلوي تتلتطوو  لوتطا  لوتطلخا    ل طل ك كلك ل اال
ل ي  لطويلاهط    ل  لوب يةل  يا    لتخابي تلو،ودي تلويا طتلوت يد لتطفويال،دي ل  يسلتطو ضي  ل ووطكفةلتروفل ىطنل

لوتطويأ، التر وا  لبألتطفطط للأترطوواو  ب لتطلوهأل  لول الوا طتلل(PayPal)لبفج  طلتيوطب لوا ة .وخا للوتو ة
تطويي ل ط يي للسييادةللتط   ييةلترطوواو  ييةلو يية،ديي لتلا وا يي  للوييا ةلو ج ييةلطحييالولتلائووييطنتيي يال يي تئالتطليي ىطتلوبرطدييطتل

                                                           
53   Alex Kane,2016, How Israel Became a Hub for Surveillance Technology, https://theintercept.com/2016/10/17/how-israel-
became-a-hub-for-surveillance-technology/  
54  Gedalyah Reback ،Israeli analytics startup Signals raises $10 million ،https://www.geektime.com/2016/06/01/israeli-
analytics-startup-signals-raises-10-million-series-   

https://theintercept.com/2016/10/17/how-israel-became-a-hub-for-surveillance-technology/
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كطلاسييواوطالبييألل(لتطووخصصييةBenchmark Capital)ل لتسييوفط  لكحسييبلت  يي ةل يي لوييا ةلتود  ييطلخسييطئال   ييا 
خيذكلبييألييي  ل خ ييةللتطييذفلل(طليطبطتللوييطل  )(ل Fraud Science-كلتلايو ييطتل،ديي لكليا ةل)لويا طتلترسسيي لييي ياط 

 لو ج جل،ود طل  سط ةليسبلويطل  ل ل حي ل فدي لونللتطفيطط ل كسيل لوه لوا ةل ووا ا لبألتساتئ ا8200تلاسوخ طاتتل
وذطيكلونلتو يال ي  لهيؤلا ل،دي لتطلي ىة للوخطللتطخ ا  لوتأواتا للوتطخ ،ةل  لوبال ىطبحيةلتلايو يطتلهيأ طل   لتأ

 ي لخيلتلوسيط،  لبيألتطكي ال،دي لتلااهيط    لي ثل ط  لوي ت لبألتط  شل سيؤوطةل،ي لتطل ، اللت ر طدلتراهط    
ل– اييالتأديي تكلتطادو ييةلل– ليوا يي نلآ ييطات ل،ديي لو  سيي  ل،ديي لتر وا يي ل الخ ييتطلبطأوييخطل ل لييرو  ل،ديي لتر وا يي تو يي لو

 ال طل،د جطلبفد له لولأ   لط سلط ي  ل طل خ     لو طلتأوخطللتأواتاللاليوا  نلو ات لأ   ل حطوط نل خ ط لو  س   ل
تط حييثل،يي لآ يييطالتأديي تكلبيييخنلتسييورف لتطفاييي ال،ديي   لب وىجييكلتكدييي صلتطخرييال طييي ل سييو  طتل ك  طييية ل نلتأ ييال وديييكل

تطل ىةلبطراهط أله ل ي لطي سلطي لو ياللطلبأليططةل ىطبحةلتراهط أل لو ي ثل وو  لو طالتط سط ة للوهذتلكخلفلتط تد  ل
بوي لل  ل  تدي لتطو ت يا ل ي الوخصي ةل...ل طيلاد ل  ب يا ليسيطول،دي ليسطول   الو كص لكصوةلتلاطوواو  ة ل ال ل
لبيأتطو بي دل(لPayPal)كىا يال ي لبا يهللو،د وطل  ل وطئجل ذهدة ليكك لوا ةلود ل .ط لو اله لوخصلد ل ى نلب  ت ل

نلل،دي لتطوحويطط   ل ذلوحيطوط نلتطوكي كلكخري  لدتئويط ل يط  تل ل ي ليوديةلتطي  و اتهلبيألتط ج سيةلتطلا ةلوه لخوسي نلوخصيط ل
ل يدديوا ةلوطل  لتطص  ا لتطوي للود لو  ات   لطال فط دةل طط ةللس هلطخ ات لتطلا ةلتحد د طيدد ل طئةلولوطل  وا ةلل
تردييبلتأ ييالوللتطويي لتكيي كل  ييطلوييا ةلوييطل  لويي د هلتطجوييطئج نلدييطكلتط ا ييهلتطلييا ةلب فيي لولطوفييط لتلبكييلل ال ييةلو ييطك تدييكلت
هييذتلتطج ييط لل%لل كطا ييةل جوييطئ    17وباييال يي لودت لبا ييهلتطلييا ةل يييلتدييكلتطجوييطئج لو ط يي لل ط دييةلطوكطا ييةلسيي  ،ط ل ييج  لو

ح لبا ل ج يطلووككي ل،دي لبا، يطلوو  ل د  نلدولاالتكا  ط لل200  للكرلااتلوافلوا ةلوطل  ل(لPayPal)بفالوا ةل
 .55لساتئ ا لط  ك لتط ا هلبألذطكلتط  لتطوح الطل ووطالوسللهذهلتط  ض لتطووج ط ب ةبأل 

لتطادو يييةلوتطحيياوول يي شلتطفط دييةلبيييألدرييط لتطووج ط ب ييططخا  ييألوييي تتلتطتجولييالتطو ييطاتتلتطوييألتيي لتر  اهيييطلول
بكييي لت ييي ح لتديييكلتط يييي تتل  ذ يييةلطليييا طتل طويييئةل ا يييا لدتخيييالوخيييطالللتطو سيييسلخيييطالل ريييطعلتط ييي شلكليييىال واتيييي .ول

 جو طت ييطلوسطسيي ةلطدح ييطلل،ديي لتطيياغ ل يي لتد،ييطئ  لونللط ط ييطتلتطو سييسل،ديي لتطلييف و.لوي ط ييطل  وت ييط ل جو ييطت ل سيياتئ ا
 و ،يييةلو ييي اتل وللتديييكلتطوجو يييطتلتكييي  ضلتطحا يييطتلتطو   ييية. ييي لونللونلحيييذال لالونلد،يييط لتطخص  ييي ةل  ل،دييي لتأ ييي 

 ييطنلخا  يي لل سيياتئ د ةادطكييةللوييا ةل27لب يي  لتكا ييا تلييي تلدرييط لتطادطكييةلتط وط يية.لييي  دتل تطخص  يي ةلتط وط يية تطواتد ييةل

                                                           
 50- 49-48 -46 -49، مرجع سابق ، ص 2009ساول سينجر،  –سينور، دان   55
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 لوهيي لتطيياد لتأ،ديي ليسييبل صيي بلتط ييادل،ديي ل  ييطل ؤسسيي  لوولوييطغدأل جط ييبل،د ييطلبييألهييذهلتطلييا طتل8200تط ييي  ل
 . 56وا ة(ل122تطفطط لبأل، دلوا طتلتطادطكةل  تد ل سو  لتطفطط .ل)تط لا طتلتطووح  لتوص الدوتل

يؤ ييي لذطيييكل يييطلو،دجييي ل دوتادلسيييج دن لتطفو يييالتطسيييط هل   ططيييةلتأ ييي لتطكييي  ألتأ ا ى ييية ل ييي لباييي حةلابويييطلذطيييكلول
 ل  ضيحط لونلتط لا يطتلتطووحي  لتسيوخ   ل  يا لك2013تجص لتط لا طتلتطووح  لتأ ا ى يةل،دي لتطفيطط لبيألوي الي   ي ل

ل(لMicrosoft, Google, Apple, Yahoo, Skype.. et)ل ا ى يةلتطفط ديةلبيأل  يطتلتطووج ط ب يطل اياتطليا طتلتأ
تطوفييطونلوتطوسييط،  لتطويييأللو ييذطكلباييحل ،57،ديي ل  ط ييطتل سييوخ  ألخيي  طتلهييذهلتطليييا طتلوتطحصيي تل،د  ييطل طدوجصيي
ي لتطي بط لتأ ا ىيأ.لويا ةلل8200 لتطوألوسس طلخا   لوي  لوا ةل طاو د  و طل   ي ل(طوج طلتلآنل ود  ةلط   جي  ل وف  

(،د لبو ليا ةلتط  ط طتل،د لتر وا  لو د طاتتلاسيطئالتط ا ي لترطوواو يألوتكي   لتديكلتطوفد  يطتلAT&Tل-تألآ  لتأ
دت يييو  للاخوييياتعل لحييي  لتأ ا ى يييةلوس طسيييو طووو يييطالتطفيييطط لوبوييي لضييي لتط لا يييطتلتطلليييالذطيييك   طييي لو ططيييةلتأ ييي لتطكييي  أ

 .58تطخص   ة

طدووج ط ب يطلوتطوفد  يطتللتطوصي ا لتطو يا للتطي وتل ي  ل ي ل وك  ة لل ات ة للتط  كل ساتئ التحوالونل  بة للبألتط تد لط سلللل
لووط  يية للتطفسييىافللتطو ضيي  لو يييل لتطو وويي ل،سييىا ل،ديي لكطأسييط ل كيي كلتطييذفلتطج ييطكل   فييةل طيي ل فيي دلهييذتل وتأسييدحة
 .تلاسواتت   طتلووض لوتطوخر للطد ا  ة

 ل ي ل وىي لونل59نلتوخ الي  لتطلا طتلتطو ل  ب د لبيأل سياتئ الوولتطوي لو ي ح ل ود  يةلطليا طتل،ططو يةوطكلولللل
تأ  لبأل ساتئ ا لوه ل طل  فال ج طل جكلتطوفد  طتللطكرط لوتطوحد لت لوبططوططألتو بالهذهلكس  طةت بال  لتط  ط طتل

 تلاوت.

،يي لبكيي  ت  ييطلوودتلبا سييطللكوفد  ييطتلدد كييةلييي تلتط  وييطتلتطويي لتفيياضلط ييطلكييطا سلتطوخييط اتتلترسيياتئ د ةللتد 
ا ليل  طل ىة:لو ىةلتطس طسطتلتط دسر ج ةه ل  يالتط ات جلبألتل(،ل لتطوات ا)و فد  طتلو اطلي تله وطتل حوودة ل

لو  يطللهجيط لوتطكاي ة .لوتط سيطا ةلتط و ج يةلتلاسياتئ د ةلتط    يةلتطصيحالتيو يط ل حل طنل لتلاسوخ طاتتألتلاسوفل  لهذتلنو
(لتطو طا يةلطفل طت يطلتطليا طتلتس  هلتل  )ل  تس  هلدا ة لتأوط  لكطط ابةلو  وط لويسب لتسوخ طاتت ةلوولو ج ةلط س 

                                                           
56   Alex Kane,2016, How Israel Became a Hub for Surveillance Technology, https://theintercept.com/2016/10/17/how-israel-
became-a-hub-for-surveillance-technology/  
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58   Alex Kane,2016, How Israel Became a Hub for Surveillance Technology, https://theintercept.com/2016/10/17/how-israel-
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https://theintercept.com/2016/10/17/how-israel-became-a-hub-for-surveillance-technology/
https://theintercept.com/2016/10/17/how-israel-became-a-hub-for-surveillance-technology/
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ل،يطط لبيألتطفيططوأ لتطوسيو  لل،د لطلإاهطولتطوحطابةلتط وتلدطئوةلبألود  لتك  ط للولاال  د لبأ(لساتئ ا )لوض لوبال  
 .60"تطوحطب ةلهذهل ا لبأل، بلبللتطوكد بة لتطوفطي التس ده

ترويييحل ييي لخيييلتلتديييكلتطورييي اتتلونليويييط لط يييطلتط ا يييةلطويييألتدفيييبلدوات لول يييال ييي لي و يييطللب يييألوبيييألتطج ط ييية 
و  تادهيطلتط  اتب ييةلبيألتطس طسييةلتط وط يةل لكصيي ا لدي لت  ييال يي لتطو يطه  لتطوكد   ييةلطدووطاسيةلتطج يي ذلبيألتطفلدييطتلتط وط يية ل

 .61لا ل  لتط وتل تأل ا كح ثلتدفبلتط وتل تألاالتك  ط  لتط والتطائ سألبألتطفلدطتلتط وط ةل  

ل

  الإسرائيلية مع التكنولوجيا التطبيع العربي :ثالثاا 

ويييطدفلتطكر  ييةلتطوييألت يي و ل،د يي لتط لا ييطتللتطيي وطألج ييطكتط لكفيي ل ييف دلت  ييال سييطالتطصييات لتطفابييألترسيياتئ دأ
لسييط، لو اييط للتطو صييدألتطييذفتطحيي للوطيي سل يي لد  ييالتطو طط ييةلتطكيي تل نلبفيي لييياولتطخديي جلتأوطييأ لول لتطووحيي  لتأ ا ى يية

للو ،ييييلنلتطييييائ سلتطسييييط هلبيييي الل يييي  ليابيييي لتطليييي  ا لضيييي لتراهييييطو.لل2001سيييي وو ا(ل/ل11)وييييي تلل ييييطنلل،ديييي لذطييييك
لترسياتئ د ةل–تطو طوضيطتلتطفاب يةللبيي  كلول1991 يؤتوال  ا ي ل،يطكلخص  ييط ل يي لل طج يطكل،يططوألب يي تط لا يطتللد،  ول

لت،اب ييةل فطد ييةلط ييط لطيي سلوبييهلتطو ت يي ط سييييياتئ البييأل جركيييييةللرداتل ييييي  ةل لئويييييةلل،يييي  حييثلتط حطوطييييةلوللل.طدسييلك
خديييهلب  يييطل ييي ت لول  يييطكلتطسييي علتطفططو ييية لولل يياليسييبلسييوطتلتط  اتب ييةلتردوصييطد ةلتطوييطا  لتطحاييطافلوتطاكييطبألوتطيي يجأ 

لوو ج ط للوتوج ط ب ط للو   وجيةلتدوصيطد ط للودواهيطل كي  لبطذ يةل جي ت لتو سي لكططوي ا جلت رلديط ل ي ل سياتئ اللسي علوياعلووسير ة
ك د وي   لو وسيدحةل لياوطللوبيهل سيواتت   ةل ووط ديةلت حيثلب  يطل،ي لسيلكل سييياتئ ا ل تكييي   ونلل دي ل.لسوحلذطكو    ط ل
وت  عل دوصطدفلوتوج ط بأل وك كللدوطةل د وكات  ة لبألوسلل د وطت ا طت ولل  ، وت أ اتد،ةلبأل،طط ل،ابأللو ج ةلغد ة

 لخيييلتلويييا طتل سيييجل،لديييطتل جطئ يييةل ييي لدوتل ا يييا لبيييألتطفيييطط ل يييتأخ يييالسييي الط يييطللل.62بيييألوييياعل،ابيييأل  وخديييا 
وول يي لخييلتلتطلييا طتلتلاسيياتئ د ةل.لوليويي ل يي لخييلتلتطصيي كطتلتطويي لدط يي ل  ييط لوتطووج ط ب ييطلتلاسييواوطا ةل ودييكلتطيي وت

لتطو  ا .تطو لت     لبألتطلا طتل

                                                           
، 24/4/2016، اسرائيل وداعش وهجمات باريس، نقطة وأول السطر، تاريخ الوصول للموقع الالكتروني 2015الترتير، علاء،   60

ar.html-92004-info/pagehttp://www.noqta.  
 3مارات، صخليفة، إيهاب، ثورة قادمة ابتكارات تكنولوجية تغير نمط حياة الأفراد وأوضاع الدول، مركز المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة، الإ  61
ل10 لل33 لتطف دل6اتهجة ل  دةلتط اتسطتلتط دسر ج ةلتطو د ل لتطلاعلتأوسر ةلوتطور   لتطاكطبأل  ل ساتئ التط ف لتطوطا خألو وىطلاتل1995ل  ات أ لوب   لل  62

http://www.noqta.info/page-92004-ar.html
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تطوو طدطيييةلوغ يييالتطوو طدطيييةل ييي  ل سييياتئ الو ا يييال ييي لتطييي وتل ييي لخيييلتللتلا،وويييطدتتي ييي لبيييألتطسيييط هلودييي لطوسيييجطل
 يي  لتطصيي  لل ة بييطلتطلييادولدوتلووالوتاتييي لبييأل ييالو يي لت ويي للتط اب يية لبييطولوطيي سلبكييلل يي لدوتلووالل.لتطووج ط ب ييطلوتطوفابيية

ل.63ك06/07/2017 وطا  لل د طالدولاال02كح تطأل لتطوألودف ل،ك دل  لتأخ اللوتساتئ ا لوب  لتط ج لوتساتئ ا

تطوصيييجفة ل ويييطلل  تكيييطتلب يييي  لطوصييي يال جو طت يييطلتطووج ط ب يييةلوآلات يييطلرسييياتئ ابيييطلتطلييياد ةلولسييي تعلووالووبييياتل
تطووحي   ل ياللدالتط لا طتلوةلبتط اب ة لوب اللبطولالولوولل ط  ل حص ا لكرس تعلأبا ةلطوج  ل اتلالتسو اتدهطلتطول،رو طولول

ل د ي نلدولاال219,4كلتطيأل1990يي ل،ليال د ي نلو ل وطئيةلوطيالدولاال،يطكلولساتئ د ةلط  طجي تل ي د اتللتطصطداتتلتر
 د ي نلل21 ي لل طلتطصطداتتلط ج طا طلبك ياتو ةلب  طلت طوولتأابفةل د طاتتل ترساتئ دلتتلاسواوطات لوي  لك2010،طكل
وديي لودفيي لتطوا ييال يي لل د ييطالييي او.ل3ولاييال يي لاو ط  ييطل د يي ن لوتطو ييطدتلتطو ييطافل يي ل ف ييطلول152,8كلتطيي ل1990،ييطكل

ل.64تت طد ييطتلتدوصييطد ةل9 يي لوط ط  ييطلل يياللت يي فلطوريي  التطوفييطونلتطو ييطاف لبييطولتلات طد ييطتلتلادوصييطد ةل يي لدوتلويياعلووال
أ  ويةلتطيافللو ي ح لول يال ياودتطويألتلاسياتئ د ةلل(Netafimتفويالويا ةل)لكليىالووسي  لبويال لوتط لط طلباللطدفوال

يدجي لتلوتطصي  لوتط جي لوتط  يو   و للبيألتيطي نل ىطتيبل دي ل ي لخويسلديطاتت لوط يطلل110 لبألولاال ي لكططوجك للبألتطفطط 
ل بطولبألووالل ىو ط لي ل،لالوولل وترل تدوالو  ط    طوو ا ىطلوتط  اولوتطوىس كلوتل دألل  و  س طووتط طكطنلوتط د   لو  ا طلول

 رذاب  يطنلو طوخسيوطنلتطسيطككةللتطووديةلتطسي ب و ةلبيأترسيل  ةللط يطل ي لتطي وتللل لططللبوحلبأل2009وب وتلكف ل،طكلل
للل.65ود ةل  ليى  ةل ساتئ الووووبطلسوطنلودتل ط ل،لدطت

ت كلولس ى ط بألبيأل  تديالساتئ دأل،د لونل   لوتطاهطنلترل ،ططو ط للهذهلتطوفابةلتطووج ط ب ةلو  ح ل رد ط ل
وبييهلتطحطبييةللونل حييييي لل ت كيييييلو،ديي لاهيييييطنلوهيي لللتطفيياول يي ل سيياتئ الي يي ولو يي لاهييطنل،ديي لتطووج ط ب ييطلترسيياتئ د ة.

لاه لسيييييييييييي فل حوييييييييييييطب نلتدييييييييييييكلتطووج ط ب ييييييييييييط.أ  يييييييييييي ل   ييييييييييييل   ييييييييييييوحلدجيييييييييييي تتلطدور  يييييييييييي لوولتطوفييييييييييييطونلولل وتطوصييييييييييييدحة
تطي وتل ي لتطصي     ةلوتط   د يةلوتأيىيطكلتط وغوطئ يةل،دي لغياتالتطليفبلكفالبو لوب ةل  ال ساتئ الو  لاغ لتجطدال

لتطفطط لت  ياضأل،اب ة ل لالونلتةلطداسا لو يولتلوالدطتالتطوس حلوتط وا لتطله ت ةل،ج لتطوسدو  لوهألتطخ ط طتلتطووفطد 
لهجطت.لوتطوفابةلتط  التجطبس ةووج ط ب طلترساتئ د ةلوتجطبسل،د لتطلبألتطفطط لو ، طولو دبلتبووطنهجطتل

بألتطحك كةلونلهجيطتلتطف يي ل ي ل ل:(لeBay)لتطواتدلتأوطأل،د لتطل ىةلترطوواو  ةلتطو يالتطوج  ذفلطلا ةل ك ت
تطريلولبيأللتطو هي ب   لوهجيطتلكططورل ي لوضيفطفلتط سيطئالتطوي ل،دي ل سياتئ التكي  و ط.ل يال للتأ طل لتطاتخا لكطأوخطل

                                                           
 .، نص إعلان مشترك للهند وإسرائيل2017قسم الإعلام،  ةمكتب رئيس الحكومة الإسرائيلي  63
 253ية مدار، ص، وسط أوربا وشرقها عالم إسرائيل الجديد، علاقات إسرائيل الدولية، المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيل2014سيف، عاطف،   64
 102-111، مرجع سابق، ص2009ساول سينجر،  –سينور، دان   65
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وتطا طضيطت.ل ويطلونلللتطفدي كلتخو يطاتتسج طب ا ل رت نلهي لتأ،دي لبيألدويةلسيد لتطوات يبلتطفيططوأل ي لي يثلدابيطت  لبيأل
طوججيطللال سيد لتطو ويطتلتطحسطسيةلطوي     للوا طتل،ططو ةلوسس ل اتلالط يطلبيألو يطل ل، يي  ل ج يطلتط جي لو ياطجي تلو ايط ل

ه لتطذفل ح طلو و تللوباالوساتاه لي  ط لل (لGoogle, Cisco, Microsoft, Intel, eBay…et)لتدكلتط لد ل ال
ىا يال ي ل  يادلتسيوخ تكل ي     لوبط يبلبيأل اتليالطدوىططويطتلتطي تاد لك نلتأ يالول يال.للجو  ةلطفوالتط ياعلترسياتئ د ة

ل.66 بألوفل ىطنلآخالبألتطفطط  الخ  طتلتكج ةلبأل ياطج ت.لبوطل  فد لبأل ساتئ ال خودال،وطل ك كلك ل ولتول بألتط ج 

بفييياللوفتطييذفليؤد ييي لتف  يييالتطور  ييي ل)للكيييططوفج  كطب يييط للوبططوييططأللالويييكلونلتطور  ييي لتطوييياته ل،د يي لطييي سلتر  فيييط ل
ل(لو،طد ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييةلتأ يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ال   ف يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية

تألاييالتصيج فط لكطتيي لتفىيسلطد ديي تنللنلتط دي تنو ذلل  ويطلتر  فيط لسييو  اه ل،د ي لتطووج ط ب ييطلترسياتئ د ةلتطو   يية لوتأ ج ية.
يي67تأدييال ويي ت ل يي ا ل سييوك د طلتطكييطدك تطوييؤتوالتط  د  طسييألتطسييج فلكفيي لل ائيي سلتطيي وات لترسيياتئ دأل وج ييطهئال.لبفجيي  طلس 

:ل  ل ييةلوويي ط :لتطووج ط ب ييطل؟لدطئيياييي تل ييطذتليا يي لتطفيياول يي ل  سيياتئ ا ل2016 يي بو ا/لبييأللطصييح  ةلب يياووتط  ل  سيي 
تطسا  لطلدوصطدلتطفيططوأل حي لتدوصيطدل فووي ل،دي لتوج ط ب يطلتطوفد  يطتل صيبلبيألتطوح تللوتطووج ط ب طل  لتطووج ط ب ط 

(لوتلاتصييطلاتلوتطييذ ط لBig Data  ديي ل جطسييبلكليي  لبييأل  ييطلاتلتط  ط ييطتلتطو  ييا ل)وتطوييألتليي ال صييدحةل  سيياتئ ا  ل
ل.68 وي هل   ال و   ال الوأ لتلا رجط،أ لوونلهذت

ذهج يييةلوولسييي ى ط ب ةلطييي  لل ييي  ل ييي ليططيييةلييياته ل،ديي ل لييياللتطفكييالتلاسييواتت  ألترسيياتئ دألتطحييطل ونلل  يي وول
س طسيي ةلتوو  ييالوبييهل كطبييةل ل69دي  أ لوفليططييةل لال كطب يية لو جيألوولتوي نل يلل ايو نلتيطا خألولالك في وتطفطط لتطفياول

لتطو فيطد  لتطوسيييو    لطوو يييطوولوو و يييطلتطو طه و يييةلتطك  ويييةلتطووواديييةلبألبويييا ل واضلتطفدو يييةلوتطو يطه  للتطوحي لاتلتط وط ية
لتر  فييط للب ييي لوهيي )ل   يييي كل يييي    ألوذطييكل يي لخيييلتلتلا وكيييطتل طيي لوتطو سيي لتط  اتبييأل ييللييي ود لو ييروعلتلاسييو رطن 

،صيالتطوفد  يطتلوتلاتصييطتلبألللترساتئ د ةلتطوفابيةتطووج ط ب طلولل يطلتليود لسيدرةل اتوالولاييالتلؤ ييط ل يي للتوج ط ب ط(
تحد التط  ط طتلتطو  ا لوتكي كلتطوفد  يطتلحييذعلبألتطوللتطو ييطدا  لوا طت طلووب ات طلتأ ج ةل،د لودي ا لو  ي ذل ي لدي  لتير  ا

ديطئل لل وج يطه وهي ل يطليو يطخالكي لل ليكةلتراهط    لبألتطفطط ل ي لخيلتلتطووج ط ب يط ولل 70ذطك جط للطكيياتاتللاتخطذتأدعل

                                                           
 40، مرجع سابق، ص2009ساول سينجر،  –سينور، دان   66
 61على ماذا يطلق اسم فلسطين ، ص   67
، القوة الناعمة التكنولوجيا كقاطرة للتطبيع مع إسرائيل، الجزيرة، 2017السعيد، محمد،   68
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http://midan.aljazeera.net/reality/politics/2017/3/1/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D9%83%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D9%85%D8%B9-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
http://midan.aljazeera.net/reality/politics/2017/3/1/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D9%83%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D9%85%D8%B9-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
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  للهذتلوتي  لول جف ل سكططل طئا لا طولوسواتط ة ل(ل8200نلوب اتجطلتأ ج ةل)لطنل كص لتط ي  ل ل ل2018ل/21/2لبأ
طايديةلتطكفيةلطليا ةلبيأل حطوطو يطلطو   يال ت،ش لطي ط  للتدكللو   اتط حطوطةلنل ذلوللا الب ت ل  ل االتدكلتطوحا طت ل

للل.71تلاتحطدلطدر اتنل تر طاتت ة ل طنل  لتطوكاالونلت طدالس   أل ط لو    أ

ل لال وىييل بطراهييطولوضييحط طلبييأل ييال ىييطنوتط  ط ييطتلوخراهييطلو ات طهييط لولكططووج ط ب ييطللت ليي طتلتطفييطط لوبويي  نل
ييو دُوةلكيير  الوخييا :للت طهديي  لطويي ل سيياتئ ا لل ييطلوا يي   ييالت جييألا فوريي التدييكلتطووج ط ب ييطلو  ييال   ييال ليي  طةلو  سس

لدتئويط لتسو   لهألل. لوتسوخ   طلطوصططح طل،د لتطوسو  طت:لتطفططوألوتردد وألوتطوحدأتط  وطتلتراهط  ةلبأل ال ىطن
ل.72تطوسو  طت طبةل  لووبط لتلآخا   لوتسوح لل ج طلبا ط لتدوصطد ةلوس طس ةل،د ل

للط  ططيييةبحسيييبلتكا يييال لتطليييا طتلترسييياتئ د ةلبيييألتطييي وتلتطفاب يييةلكليييىال د ييي ل ت د ديييتطفابيييألل لبفدييي لتطوسيييو ل
(Bloomberg)تك كلخ  طتلط وتل،اب يةللنلوا طتل ساتئ د ةل، ي  ولتطووخصصةلكططوكطا الوتأخ طالتطوطط ة لتأ  ا  ةل

كو طتلتطحوط ةلتأ ج ة لوتفوالهذهلتطلا طتلكططسالاغ ل فابيةلتطريافلوطليوفدهلك لوخط ةلبأل  طلاتل خود ةلخد   ة
لتطاط أل، ل ططو  ط.

،ود يطلتأسطسيألهي لتطوجك يبلبيألتر وا ي لوللتطوي لتفويالبيألتطسيف د ة (لIntuViewل-  و ب ي )  ج طلويا ةلو  ل
ترسياتئ د ةلطويي  للتتلاسييوخ طاتبيألل لتطسييط ه،ودي جيط ل،ديي لخ اتي لبييألل(ويو ئ الكييطا) ياهطل لووسسي طلو ييتطخ يألوولتطو ديي 

 وخصصةلوهألل(Palantir-كطلا و ا)تأ  ا  ةللووج ط ب ط  لتطهألتطجسخةلترساتئ د ةلل(IntuViewوا ةل)ول ل،ط ط ل30
تطوخيوصل وحد ييال(لPalantir Gotham)وهي ل ا ييط    لبيألتحد يالتط  ط ييطت:للطو ج ايهل،ج ي.لبيألبوي لوتحد يالتط  ط ييطت

كييطالل لوييا ةوبط،يي ل(Palantir Metropoliول)لتطيي بط لتأ ا ى يية(لل)ل  ط ييطتل ييال ييطل خييصلتراهييطولوتسييوخ   لووتا 
خيي  طتللف دفتطسييلطلأ يي ل.لوتكيي كلوييا و لو اييط لتلاسييوخ طاتتلبييأل يي تيألوواوبييطلوتط لا ييطتلتطووحيي  و ييطلاتلل طيي لطخيي  طت 

تحا يييطتل ىا يييةل،ييي لتط  يييطدي  ل لبططليييا ةلتفويييالا ييي ل  اهيييط    ل  واضييي   ل، يييال  تدييي لوييي ىطتلتطو ت يييالتلابوويييط،أ
 ليييي  ل ييي لل4 لوتطيييذفل وىجييي ل فطط يييةل(IntuScanل–ت و سيييىطنل)تطسيييف دي   لكطسيييوخ تكل يييي  ل ات   يييطلوتطيييذفليييي ، ل

 .وت  والبألتط  كلتط تي   ط طتلاوتدل  تد لتطو ت التلابووط،أل، التط  سل  تل

وذطكل،ج  طلل، ل ا هلوخصليجووألطوسو  طتل،د طلبألتطوودوة ل جذل،ط   ل ط    ت ةلتفط د لل:لون ك تلكطا
 سييط، ت لبييألتح ييي له  ييةلتراهييط    لتطوحووديي   لو ط يي لتطولييىدةلتط ي يي  لكططجسيي ةلط يي لتطوييألتوييوا  تللتيوييطللتطسييف دي نل

                                                           
71  BBC ،43158839، إسرائيل أحبطت مخططا لتفجير طائرة إمارتية، 2018عربي-http://www.bbc.com/arabic/middleeast  
، 24/4/2016، اسرائيل وداعش وهجمات باريس، نقطة وأول السطر، تاريخ الوصول للموقع الالكتروني 2015الترتير، علاء،   72

ar.html-92004-http://www.noqta.info/page  

http://www.bbc.com/arabic/middleeast-43158839
http://www.noqta.info/page-92004-ar.html
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(لد يالتطفويال في  لوو يالIntuView)ل فطط و طليو للالتف يهلتطوفيطون لهيألضياوا ل خ يط لتط   يةلترسياتئ د ةلطليا و 
ل.73نلهذهلتطخر  لكطط  جةو

 فووي ي ل،دي للو  لتراهطول  لخلتلتط  ط يطتلبكيل ل يالتري اليطط يط لهذهلتطلا طتلترساتئ د ةللالتكوصال،د لت
لونلوتسييور  ل،ط يية لو ييطل لبييألتا    ييطل وىيي لبيي ت لل يي  ا ل  سييطتوهييألل:تلا وحييطا   لضيي ل  سييطتلتوج ط ب ييطلتطجييط  

هيييذهل . 74تطييي ونللوولتطحييياتا لوولتطوو  يييا لتطوييي تدلاتئحيييةل ايييال خود يييةل ا يييهل سيييطبطتل،ييي لكفييي  ل،ييي لتلا وحيييطافللتليييخص
لل يي ح ل ف يي لتطيي وتلكحطبو ييطل  ييات لت لطوريي  التوج ط ب ييطل ىطبحييةلتراهييطولوتطوييألوسيياتئ ال ا ييالتطووج ط ب ييطلسييو فال يي ل 

ل.طحططةلتلا الاعلتط تدفةلبألتطوجركة

ل(وات ىييي )طوسيييط،  لويييا ةللكليييا طتل سييياتئ د ة لهييي لتلاسيييوج طدل(Bloomberg)تكا يييال سوفاضييي لو ايييطتلآخيييال
وات ىييي لل  ويييط ل،جييي  طلتخوييياعل وسيييدد نلو  ويييةلتطوو  ييي تالتطخط يييةلك2012بيييأل،يييطكللو تطيييج للتط  ج ييية لتطسيييف د ةلطديييج ل

تأ،ريطتلكفي ل ىطبحيةلتلاخواتديطت ليوي لكفي لخ يل لكلي ثلدط  لتطلا طتلترساتئ د ةلي ج يطتطسف د ةلوتطج للتط  ج ة ل
ل.75 فد  طتلتدكلتطلا طتلتطسف د ةلت و ط لتطو وةلتسوواتلكفالتطلا طتلكططوفطد ل  لتطخطاللطحوط ةلو  

لذلويود لطي سلتطليا طتلتط تخد يةلوتطخطاب يةساتئ التصط، تلطوسيو  طتل،طط ية ل  ح حلونلتطوكط فةلتطفاب ةلر
تيي خالبيييأل ييجط،و طل ى  يييطتللولت  يي لسيييدفط لوسييياتئ ال تطويييألتودييكلتسيييواوطاتتلبييألتطلييا طتلبكيييل ل ييالويييود للةترسيياتئ د 

ولولنلتدكلتطلا طتلغ ال ود  ةل د يط لوبج  ةلو طدتتلتا  لنلت اولتطلا طتلتأو،د لوتجصلد ت   لتطوكط فةللساتئ د ة. 
ولوولبألتطوجو طتلتطوألتاوب طلوفل ى  يطتل سياتئ د ةلتطصيج لو طللالتسوخ كلبأل جط،ةل جو طت طل وبائ ط لرساتئ د    لول

ل.تطوجلر

طوييي لكفييي لتطورييي التطووج طييي بألب جيييطتلدوالل ك1948 جيييذل،يييطكللتطفاب يييةبيييألتط تدييي ل يييطنلهيييذتل دييياكلطوف ييي لتطييي وتل
،ابيألوسي تهللال سيوخ كل جو يطتلتطاديطئهلل لالي بي كط فو يط لل لال وىيرساتئ البيأل ف ي لتطصيجط،طتلتطووج ط ب يةلتطويأل

طدواتسييال (Viberل-بييطي ا للولالي بيي ل،ابييأللال فديي ل،يي لتر  ييهل)76غييطتلتطادو ييةلتطييذفليجو  ييطل صييج ل  وييالبييأل ا ييطت

                                                           
73  Jonathan Ferziger and Peter WaldmanJ, 2017, How Do Israel’s Tech Firms Do Business in Saudi Arabia? Very Quietly, 
Bloomberg , https://www.bloomberg.com/news/features/2017-02-02/how-do-israel-s-tech-firms-do-business-in-saudi-
arabia-very-quietly , .6-1تم الاعتماد على ترجمة انجي مصطفي للتقرير، المنشور على صفحة المعهد المصري للدراسات السياسية والاستراتيجية، من ص 

  http://www.bakranqara.com/?p=485النانو،  امحمد، بكر، نحن واسرائيل وتكنولوجي   74
75  Jonathan Ferziger and Peter WaldmanJ, 2017, Previous reference. 

، اكبر استثمار في تاريخ اسرائيل، 2014وزارة الخارجية الإسرائيلية،   76

Israel.aspx-in-believes-http://mfa.gov.il/MFAAR/InnovativeIsrael/SciencesTechnologyAndMidicine/Pages/Intel  

https://www.bloomberg.com/news/features/2017-02-02/how-do-israel-s-tech-firms-do-business-in-saudi-arabia-very-quietly
https://www.bloomberg.com/news/features/2017-02-02/how-do-israel-s-tech-firms-do-business-in-saudi-arabia-very-quietly
http://www.bakranqara.com/?p=485
http://mfa.gov.il/MFAAR/InnovativeIsrael/SciencesTechnologyAndMidicine/Pages/Intel-believes-in-Israel.aspx
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وبططوططألتطوكط فيةللال وىي لتلاطوياتكل  يطليسيبلسي طد طل.ل77ت لتخوات لهذتلتطور  هلبأل ساتئ ا  لطوج لد للال فد ل ل تط  افل
وطك ليا  لتطف ي ل  لتط وتل،د لتطوفط ال  لتساتئ ال ي لد يالوسيرط لبيأل دي تنلوخيا  لوطوي لي ي لتطوطا خألتأوت ل

لو  حل  لتطصفبل خ طؤه.،طط ةلل ىط ة د لوه لوةل د تنل،د لتأدالتطخد ج لو رطعلتطجلططلترساتئ دألتلآنلبألس

بيألل ؤسسيألويا طتلتأ ي لتطلي ىألتلاسياتئ دألتألايالت وليطات للليي و ايط للونلول(لBloomberg)لبحسبلتكا يا
ل6تطووحي  لكيرلاال ي ل يطاتتلتطفاب يةلحو يةل ي لتأ ي لتطلي ىألبيألدوطيةلتر جيط ل ج يةلتللوواوبطلوتط لا طتلتطووح   لتسورط 

 ل     ييةلتخودييال،يي ل ا دو ييطلبييأل د ييطاتتلبلكرييي فل  ج سيي  ل سيياتئ د   .ل  ييسلهييذهلتطلييا طتلتفوييالبييألتطسييف د ةلوطويي
ل طاتت لي ثلتفوال،د ل فطط ةلو دتا لتطايطكلبأل ىةلتطوىا ة.تر

تحد يةل  يطهلتط حيا لتفوالوا طتل سياتئ د ةلوخيا لبيأل جركيةلتطخدي جلتحي ل سيو طتلويا طتلوهو ية ل،دي لوللوطل
 لتطيييذفل يييطنليييي يال(وييي وطفلويييطب  )هىيييذتلوديييال.لويوط ييةلتط ج يييةلتطوحو ييية لوتأ ييي لتطلييي ىأ لوبوييي لتطوفد  يييطتلتلاسيييوخ طا ة

لال ك كلت ط  ال،و لوول  ال  فالهذت لتطويا للال ل:ئ سلوا ةلو  ل ساتئ د ةلبألو  جط لوه لالك1996-1989تطو سطدل
ل.78 تطحذالوتببل ىسالتط ص لتطذفل  دسل،د   لبكل

ب ييييي لطييييي سل تر  فيييييط لل؛ ترسييييياتئ دألتط  يييييي لتطادويييأ سييييييو ل تطخرييييييالل يييطل وىييي لونلهيييذتونلل طييي وبططويييططأل خديييصل
طوسيو   ل يي لتطور  ي لتطووج طيي بألهي لت ييالاعلتطي وتلتطفاب ييةلل.و حييذ الو جيذال كطب يييط   ل وييييطل حدييي لطديييي فالونل كييي تلو ويييي ه  

 للالسييي وطلخريييالوبيييهلطاييياواتتلتأخريييطالتطوييي لتطووصيييط،  تطووج ط ب يييطلترسييياتئ د ةلطو يييطوولوو طت يييطلتط تخد ييية لوتأ ج يييةل
 يةلتطفاب يةل ي ل سيياتئ الو يطنل  وياضلونل ىي نلتلاتسييط لتط طئيالبيألي ي لتط  ي  لتطووج ط بل.بيألتطوجركيةلتطفاب يةلتراهيطو

،د ل  تو  لتطصات لتطكطئوةل  ج  لوب  ل  ساتئ ا ؛ل لالونليودةلتطوح لاتلبألتط ج ةلتأ ج ةلتردد و ةلخيلتل     لخرات ل
ل ي لونلتج يالتطي وتلتطفاب يةل طي لتطو ي علتطووج طي بألطيي  ساتئ ا ل تأ، تكلتأخ ا لدبف لتأ  ال ح ل جحي ل خوديا.لب ي لا 

 و ويييط لطود  يييةلتيو طبطت يييطلتطوواتيييي  ل ييي لتطووج ط ب يييط لخط يييةلبيييألل،دييي لو ييي ل خيييلتلكوييي تو  لتطصيييات  لتج يييال ط ييي لتلآن
تطو طلاتلتأ ج ة لبألي  لونل  ساتئ ا لوخذتلتج ال ط  ل،د لو ي ل  ويط لطوحك يهلهي ب طل   يالتأ ي ل ور  ي لتطفلديطتل

تطكيييييطد لنللو ل:ديييييطتبحسيييييبل )،ويييييال  سييييي ل(لل.79 ييييي لب تاهيييييطلتطفابيييييأ لدونلونلتخيييييال و تو طت يييييطلتلاسيييييواتت   ةلوتأ ج ييييية
ونلتطفصياللتطوك يال  يبللبلوف نل  اولتطائ سلترسياتئ دألديطتلطي ل يا ط لتطحاو ل ترساتئ د   لتطذي للاليا  ونلتطف د ل

 سيياتئ ا لو ييطنليا يي هلكططو ييطنلل وييطل ييالدييطد لللتدوصييطدف لهيي لتفييطون لل  يياول سيي و ل لدوصييطدفترونل ىيي نل،صييالتطوجييطبسل

                                                           
  /https://www.alhadath.ps/articleت حياتك التكنولوجية، اختراعات إسرائيلية احترق  77

78  Jonathan Ferziger and Peter WaldmanJ, 2017, Previous reference. 
ل15 لل33 لتطف دل6 ل  دةلتط اتسطتلتط دسر ج ةلتطو د ل لتطلاعلتأوسر ةلوتطور   لتطاكطبأل  ل ساتئ التط ف لتطوطا خألو وىطلاتلاتهجة1995ل  ات أ لوب   لل  79

https://www.alhadath.ps/article/31057/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D9%82%D8%AA-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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بيأللسياتئ البيا ل جي لوبططويططأ لونل،صيالتطووج ط ب يطللدي ل ي ولو نل 2016وبطتي ليطديا لتطوا ياليوي لو طنلوتضحط ل  لو
سياتئ دألليوايط،الككي  لوسيا،ةلطو تل و يطلطجي تيألتطوري التطووج طي بأل طبييةل وك  يةلك اتسي لل،ي ل جركو يطلو نلتطوكي كلتر

ل.80وه ل طللاليو بالطدفاولو  ل  للل كرةلتطافالتط تضحةللوتطخر اله لو ج ط

و،دي لتحي تلبي هاف ل  جيطل كياليطط يط لبيأل ىيطنل خوديا لو جيطلل نلتطولكلي وال، لت  اتتلهطئدةل:  ك ت وج طه ل
كسي بلتطو ي عل يالذطيكلدي لت   يالل ك  ل،لدطتل و جةل ي لوواوبيطلو ر اهيطل ي لوواوبيطلتطلياد ة لودوتل ا يا ل ج يطل سيل  ة 

 فييال ف ييطلو ييالطيي ل سيي هلي و يي لبييألة لبططييذفل حيي للكططولالهييأل ودييةلتطيي وتلتطفاب ييل  جييطل يي خالسييطيةلب ييي  تطووج طيي بأ ل
ا خجطليوي ل،جي  طل جيطل  ياكلتلات طد يطت.لوبيططاغ ل ي ل،ي كل دي غلتطوفيطونلكليو لتطرياعلوتطوسيو  طتل ايديةلتط  ي ال،دجيط لتط

 للال فجألكف   ل لالونلتأ  التطحط دةلكص ا لغ ال فدجةل ط لي ل   ا.ل نلذطكلطو   ال   ا.لبططفطط ل ا و ليو  ا لوطو
لووح  لوتط   سى لكف .ذطكلو  لي للت   البألتطوحطبالتط وط ةلوتأ  لتط

ل ييي ل لت   يييات ل   يييات ل حييي للاغييي ليك كيييةلونلتط دسييير ج   لوطلأسيييالتطلييي ي لطييي ل فييي ط تلكفييي   تطيييذفل حييي للو ط جيييطل فييي  
ويياو   لطدو  ييال طيي لتسيي  ةلس طسيي ةل يي لو  ييطلغ ييال ك  طييةلكططجسيي ةلطكسيي ل   ييال يي لتط و يي الواغيي لذطييكل حيي للت   ييا ل

تطووج ط ب ةل-بأل  طالس طسةل ح د ل وجو ةلتطك  لتلادوصطد ةل ف دل ط ل   جطل جوألد ت  لترت طنل فط لكك  ل ططاة.لوفل ك ك
 .81تلاسوخ طاتت ةلترساتئ د ةلوهذتلتط  جل وجحلد  لس طس ةل وطل لىال     ط لب ي ت  -تطوألتسوحل وجو ةلتطك  لتطفسىا ة

                                                           
  عمر موسي، كتابيه، دار الشروق، ص 4080

، معععععا يحعععععدث فعععععي علاقاتنعععععا معععععع العععععدول العربيعععععة لعععععم يسعععععبق حدوثعععععه فعععععي تأريخنعععععا"، 2017وزارة الخارجيعععععة الإسعععععرائيلية، موقعععععع    81
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